Kaupfelag[Skadgfirdinga

ARSSKYRSLA
2020

TIL ADALFUNDAR 27. MARS 2021




EFNISYFIRLIT

DAGSKIA .....eoveeevereeeeee e 2
Inngangsord kaupfélagsstjora ...................... 3
ArSreiKningur .........ccoeveeeeeeeeeeeeeessee s, 5
Félagsmannatal ...........c.cccoeevveevescececcen 35
Stjornir og nefndir .......ccooveeeeeeieee 36

AFUrOASTOOVAL ..o e e 37



Aoalfundur Kaupfélags Skagfirdinga
fimmtudaginn 24. juni 2021

DAGSKRA
Fundarsetning.

© N o gk~ D~

©

Kjor starfsmanna fundarins.

Athugun kjorbréfa.

Minning latinna félaga.

Skyrsla stjornarformanns.

Skyrsla kaupfélagsstjora og reikningar félagsins.
Umsogn skodunarmanna.

Tillogur fra deildum og fulltrdum.

Tillogur stjornar.

10. Akvordun um laun stjornar og skodunarmanna.

11. Onnur mal.

12. Kosningar:

a)

b)

c)
d)

€)

f)
9)

h)

)

Tveir menn i adalstjorn til priggja ara i stad:
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INNGANGSORD
KAUPFELAGSSTJORA

EFNAHAGSLEG STADA KAUPFELAGS SKAGFIRDINGA ER MJ(OG
STERK 0G FELAGID bVi VEL | STAKK BUID AD TAKAST A VID
STOR VERKEFNI bEGAR AHUGAVERD T/AKIFZRI GEFAST.

Arid 2020 var um flest 6venjulegt. COVID-19
setti samfélagio Ur skordum strax & fyrstu man-
udum arsins. Ferdapjonusta drést hratt saman,
baeodi hvad vardadi komu ferdamanna til lands-
ins og Islendingar heettu ad mestu ad ferdast
erlendis vegna pestarinnar. bad brast & mikio
atvinnuleysi, en stjornvold stigu strax inn med
adstod vio atvinnufyrirteeki og einstaklinga er urou
sérstaklega fyrir bardinu a ahrifum COVID-19 og
beim radstofunum er pessum vagesti fylgdi.

A0 sjalfsogou hafoi COVID-19 og radstafanir
peim faraldri tengdum mikil ahrif a starfsemi
KS-samstedunnar & arinu 2020. | pvi sambandi
ma nefna: Markadir fyrir sjavarafurdir prengdust
fli6tt og verd laekkudu verulega, sala hja okkur
i kjotvinnslustod drost verulega saman pegar
veitingastarfsemi lenti i lokunum og voruflutningar
minnkudu.  Meginmarkmid stjornenda margra
fyrirtaekja var ad reyna ad laga reksturinn hratt
ad breyttu umhverfi. Varast ber ad vorubirgdir
framleioslueininga taki ad hrdgast upp, betra er
ad draga timabundid ar framleidslu par sem pvi
verdur vid komio.

Heildartekjur voru um 41 milljardur sem er haekk-
un um 3% fra fyrra ari. Laun og launatengd gjold

hakka overulega milli ara og er um 10 milljardar.
Steerd efnahagsreiknings er um 71 milljardur og er
bad sama tala og 2019.

Mioad vio allar adstaedur ma segja ad rekstur
samstaedunnar hafi gengid mjog vel. Rekstrar-
hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi er um 6,6
milljardar. Veltufé fra rekstri er um 6,2 milljaroar
0g eigio fé vio arslok 43 milljardar. Netto fjarfest-
ing & arinu var um 3 milljardar, samanborid vid 6
milljarda 2019. Uppsafnadur hagnadur af rekstri
sidustu priggja ara er um 13 milljardar kréna.

Efnahagsleg stada Kaupfélags Skagfirdinga er
mjog sterk og félagid pvi vel i stakk buid ad takast
a vio stor verkefni pegar ahugaverd teekifaeri gef-
ast.

bar sem fyrirtaekid er nokkud stort og blandad
matvaelafyrirteeki & islenskan maelikvarda og vegna
erfidleika fjolda folks er misst hafdi vinnu sina
af voldum “COVID-19” akvad stjorn félagsins ad
koma folki i neyd til adstodar med pvi ad Utvega
peim, er svo var astatt fyrir, matveeli. Fra hausti
og til aramota voru petta um 90 pusund maltidir
sem félagid Iét hjalparstofnunum i té. A pessu
hefur ordid framhald eftir aramot. Stjorn KS telur




mikilveegt ad syna samfélagslega abyrgd vid
adsteedur sem pessar.

Framundan eru krefjandi verkefni. FISK-Seafood
er ad huga ad staekkun husnaois fyrir landvinnslu
sina & Saudarkroki, jafnframt pvi sem fyrirteekid
er ad meta valkosti vardandi endurnyjun & eldri
togurum. Teaeknivaeda parf saudfjarslaturhisio og
huga ad frekari markadssetningu innanlands og
erlendis. Umhverfisatak @ 6llum vinnustodum er
naudsyn og sumt er par komid vel a stad. Verid
er a0 baeta taekjakost kjotvinnslu KS. Tafir af véld-
um COVID-19 og fleiri asteedur hafa valdio pvi ad
dregist hefur ad ljuka uppsetningu & budnadi til
spiraframleioslu en vonandi kemst hin i gagnid i
haust.

Kaupfélag Skagfirdinga feerir sérstakar bakkir
til starfsfolks fyrir ario 2020. COVID-19 og sott-

varnarradstafanir pvi tengdar gerou pad ad verkum
a0 starfsfolk vid framleioslu og vid afgreidslu
burfti ad bera andlitsgrimur og luta strongum
sottvarnareglum. Allt gekk petta framar vonum og
ekki komu upp smit & vinnustédum fyrirteekisins.
Midad vid adsteedur eru stjornendur sattir vid
rekstur arsins og pakka pad ekki sist samstoou
starfsmanna vio krefjandi adstaedur.

Kaupfélag Skagfirdinga dskar ibium Skagafjardar
svo og landsmonnum 6llum gledilegs sumars med

0sk um velferd og velgengni um 6komna tio.

Skagafirdi i mars 2021

KEQMEM §rten-

kaupfélagsstjori

%=

Ljésmynd: Oli Arnar Brynjarsson
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Skyrsla og yfirlysing stjornar
og kaupfélagsstjora

Arsreikningurinn  hefur ad geyma samstedureikning Kaupfélags Skagfirdinga og dotturfélaga. | arslok voru
dotturfélogin 21 og eru pau ol innifalin i samstaedunni. Tvo dotturféldg i samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga mynda
sjalf samstadu med dotturfélogum sinum og er gerd grein fyrir peim félogum i skyringu um doétturfélog.

Rekstur arsins 2020

Rekstur Kaupfélags Skagfirdinga var med svipudu snidi og undanfarin ar. Helstu rekstrareiningar eru mjélkurafurdastod,
kjotafurdastod, bifreidaverkstaedi, vélaverkstaedi, dagvoruverslun og byggingavoruverslun sem er einnig
rekstrarvoruverslun fyrir beendur.

FISK Seafood ehf. rekur Gtgerdar- og fiskvinnslustarfsemi samstaedunnar. Félagid er med fiskvinnslu og utgerd a
Saudarkroki og i Grundarfirdi auk pess ad starfraekja bleikjueldi 8 Holum i Hjaltadal og i Porlakshofn.

Fédurblandan hf. i Reykjavik, dsamt détturfélagi sinu Bustodlpa ehf. & Akureyri, hefur med hondum starfsemi
samsteedunnar é svidi korninnflutnings, framleidslu kjarnfédurs til hefdbundins bulskapar, framleidslu alifugla- og
fiskafédurs auk pess ad flytja inn og selja tilbdinn aburd og rekstrarvorur til beenda og annarra vidskiptavina.

Onnur félog i samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga hafou med hondum nokkud fjdlbreyttan rekstur & sidasta ari. bar ma
telja; slatrun, kjotvinnslu, flutningastarfsemi, rafmagnsverkstadi, loddyrafodurframleidslu, solu & mjolkurafurdum,
koldum sosum og idyfum, steinullarframleidslu, eignarhalds- og fjarfestingastarfsemi, rannsoknar- og préunarstarf ,
innréttingasmioi, hénnun og prentun.

| stjorn félagsins sitja fjorir karlar og priar konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um kynjahlutféll stjornar.
Arsverk hja kaupfélaginu voru 195 og i lok rekstrarars storfudu 222 starfsmenn i 174 stédugildum, 77 konur og 145
karlar.

Hagnadur vard af rekstri samstaedunnar & arinu 2020 sem nam 3.017 milljonum kr. Eigid fé samstaedunnar, asamt
hlutdeild minnihluta, i lok &rsins 2020 nam 43.174 milljionum kr. | arslok attu 1.431 félagsmenn innstaedur i stofnsjodi
sem namu 191 milljénum kr., sem er sami fjoldi og i arsbyrjun.

Ovissupaettir og ytra umhverfi

Covid-19 hafdi nokkur ahrif & rekstur og starfsemi samstaedunnar & arinu. Samdrattar & tekjum geetti & fyrri hluta arsins
en jafnvaegi komst & seinni hluta &rsins. Ymis kostnadaraukandi ahrif voru vegna ipyngjandi séttvarna- og

umgengnisreglna sem var maett med auknu adhaldi. Umgengnisreglur snerust um ad tryggja rekstrarhaefi fyrirtaekisins
keemi til sykinga @ medal starfsmanna. Umgengni var skert baedi 8 medal starfsmanna og tekid var fyrir heimsoknir
utanadkomandi eftir fremsta megni. Almennar séttvarnir voru auknar & 6llum starfsstédum.

Helstu aheettur i starfsemi samstadunnar felast i efnahagsumhverfinu & hverjum tima. Starfsemi félagsins er ad
mestu leyti i landbunadi og sjavarltvegi og um pa starfsemi er sérstok loggjof. Stada & erlendum morkudum getur
haft mikil ahrif og pé hafa flutningsleidir raskast i tengslum vid préun & faraldrinum. Stjérnendur greina fjarhagslegar
aheettur i rekstrinum m.a. med tilliti til stédu markada, gjaldmidla, lausafjarstédu og Utldna. Samsteedan meetir helstu
ahaettum med pvi ad halda sterkri eiginfjarstodu og tryggu adgengi ad lansfjarmagni.

Stjornarheettir

i juni 2020 voru gerdar breytingar & arsreikningalégum sem folu m.a. i sér ad Kaupfélagin Skagfirdinga ber ad birta
yfirlysingu um stjérnarhaetti sina i sérstokum kafla i skyrslu stjornar. Kaupfélagi Skagfirdinga hefur fram til pessa leitast
vid ad fylgja gédum stjérnarhattum sem eru i samraemi vid sampykktir, 16g og reglur og leidbeiningar par um. Frekari

upplysingar um stjérn og stjornarhaetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
i kaflanum Ofjarhagsleg upplysingagjof sem fylgir arsreikningnum ma finna upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
leggja mat & proun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags-, og starfsmannamal.
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Skyrsla og aritun stjornar og kaupfélagsstjora, frh.

Yfirlysing stjornar og kaupfélagsstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar er arsreikningur samstaedunnar i samraemi vid 16g um arsreikninga og er pad alit
stjornar ad samstaedureikningurinn gefi gldgga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2020 og
rekstrarafkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru fé fyrir timabilid 1. jantar til 31. desember 2020. Jafnframt er
bad alit stjornar og kaupfélagsstjéra ad arsreikningurinn gefi gldggt yfirlit um proéun og drangur i rekstri samstsedunnar
og stodu hennar, og lysi helstu dhattupattum og ovissu sem samstaedan byr vid. Samkveemt bestu vitneskju stjornar
og kaupfélagsstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. bessi aritun naer til bess sem hér er
sagt og afmarkast vid pad.

Stjorn og kaupfélagsstjori Kaupfélags Skagfirdinga hafa i dag reett arsreikning samstaedunar fyrir arid 2020 og stadfest
hann med undirritun sinni. Stjérn og kaupfélagsstjéri leggja til vid adalfund ad sampykkja reikninginn.

Saudérkroki, 24. mars 2021

Stjorn:

Bjarni Maronsson

Herdis A. Seemundardéttir
Orn bérarinsson

Gudrun Sighvatsdottir
Pétur Pétursson

Sigridur Gunnarsdottir
borleifur Hélmsteinsson

Kaupfélagsstjori:

baorolfur Gislason
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Aritun félagskjorinna skodunarmanna

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.

Vid undirritadir, félagskjornir skodunarmenn arsreikninga Kaupfélags Skagfirdinga, hofum yfirfarid arsreikning pennan
fyrir 4rid 2020 og teljum ad hann sé | samraemi vid akvaedi laga, sampykktir félagsins og fundarsampykktir stjérnar og
leggjum pvi til ad hann verdi sampykktur.

Saudarkroki, 24. mars 2021

Gestur borsteinsson
Snorri Evertsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.
Aritun um endurskodun samstaeduarsreikningsins

Alit

Vid hoéfum endurskodad samstaduarsreikning Kaupfélags Skagfirdinga (,samstaedan”) fyrir arid  2020.
Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af fjarhagsstédu samstaedunnar 31. desember 2020
og afkomu samstaedunar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2020, i samraemi vid [6g um arsreikninga.

Grundvéllur alits

Vi endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stodlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i rituninni. Vid erum 6had félaginu i samraemi vid
gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid hofum aflad neegilegra og videigandi endurskodunargagna til
ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjornar og kaupfélagsstjora a samstaeduarsreikningnum

Stjorn og kaupfélagsstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samrami vid [6g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem bau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjérn og kaupfélagsstjora ad leggja mat & rekstarhaefi samstaedunnar og
upplysa, eftir pvi sem vid & um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi
rekstrarhaefi, nema pau &tli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda hatta starfsemi hennar, eda hafa engan annan
raunheaefan kost en ad gera pad.

Stjorn og kaupfélagsstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu érsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samsteaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad odlast heefilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | hafilegri
vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni
alltaf leida i ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og
eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif 4 efnahagslegar akvardanir sem notendur
samsteeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og viehdéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

. Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkvaeemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan 4 ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skinings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits samstasdunnar.

. Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.
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Aritun 6hads endurskodanda frh.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:

e Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og kaupfélagsstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid gaetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi samstsedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar
eru ofullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad
er fram ad dagsetningu &ritunar okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adstedur i framtidinni gert
samstaeduna érekstrarheefa.

*  Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduérsreikningsins i heild, ad medtdéldum skyringum,
og hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

. Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid alit & samsteeduarsreikningnum. Vid erum &byrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkvaemd endurskodunar samstaedunnar og berum éskipta abyrgd 4 aritun okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra akveeda laga

i samraemi vid akvaedi 2. mar. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samstaeduérsreikningi eru veittar paer upplysingar sem bar ber ad veita | samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 24. mars 2021

KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson
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Rekstrarreikningur arsins 2020

Rekstrartekjur:

Seldar vOrur 0g PJONUSTA ....oooiiiiiiie e
ABTAN TEKJUT oo

Rekstrargjold:

Kostnadarverd SEIATE VAra .....c.oooee e e e e
Laun og launatengd gjold ...
ANNEr rekstrarkOSTNAOUT ..o e
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...

Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi.................................................

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold:

Hagnadur af eignarhlutum I fFElOQUM ..o,
XA LT e
BT = q =T 1o ] o
Gengismunur ialdmidla ...

Hagnaour fyrir tekjuskatt ...
L= T 4 (S

Hagnaour eftir skatta..................coooiiiiii e

Hlutdeild minnihluta ... e as e s

Hagnadur arsins ...

2020
39.189.952

1.799.200
40.989.152

19.543.539
10.044.488
4.800.724
34.388.752
6.600.400
2.139.055)
4.461.346
1.029.313
191.850
1.059.180)
751.484)
589.501)

3.871.844
737.150)

3.134.694

117.937)

3.016.757

2019
37.754.103

1.959.155
39.713.258

19.648.425
10.021.316
3.233.299
32.903.040
6.810.218
1.974.822)
4.835.395
1.883.346
291.157
1.192.831)
102.072)
879.600

5.714.995
758.100)

4.956.895

104.038)

4.852.857
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr. 2020 2019
Eignir:
Veidiheimildir og adrar 6efnislegar eignir ...........coooviiiiiiiiiiiiiieciiiee. 7 20.428.360 19.447 280
FaSTRIGNIT oo, B 9.082.266 9.188.334
SKip oo 8 3.835.966 4.139.272

ADrir rekstrarfJarmuUNIc ... 8 5.386.088 4.762.408
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..o 12 12.162.442 10.611.871

Eignarhlutir i 66rum féldogum ... 13 4.809.598 4.678.840
Langtimakrofur o e 14 946.576 1.175.149
SKAEBIGN Lo e 106.165 87.306
Fastafjarmunir samtals 56.757.462 54.090.460
BTG et eene 1] 5.542.591 4.885.438
Vidskiptakrofur ..o 1K 6.429.244 6.336.620
Adrar skammtimakrofur ... 902.161 1.746.295
Naesta ars afborgun langtimakrafna ... 14 332.020 257.163
Handbaert T& ..o e 11 1.062.589 2.695.504
Veltufjgrmunir samtals 14.268.605 15.921.020
Eignir samtals 71.026.066 70.011.480

Eigio fé:
Stofnsjodir og bundid eigid f& ... 391.374 403.813
EndurmatsreikninguUr ... 624.066 652.645
Bundinn hlutdeildarreikningur ... 13.094.277 9.769.683
ANNAO EIGIO TE oo 27.755.431 28.050.803
Eigio fé samtals 15 41.865.148 38.876.944
Hlutdeild minnihluta i eigin f& ..o e 1.308.542 1.030.614
Eigid fé og hlutdeild minnihluta samtals 43.173.690 39.907.5568

Skuldir:
Tekjuskattsskuldbinding ..., 1B 2.647.787 2.588.469
Skuldir vid 1anastofNanic .......ooooiiiee e 17 5.712.085 12.134.918
Langtimaskuldir samtals 8.359.872 14.723.387
Skuld vid TANASTOTNANIT ..o 6.694.844 9.885.922
VIOSKIDTASKUIAIT ©oee e e e e e e e e 2.361.888 2.315.187
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum .....coooooeeeiiii e, 17 8.151.537 969.016
Tekjuskattur til greidsiu oo e 16 686.492 650.774
Adrar skammtimaskuldir ........cocoooii e 1.597.743 1.559.638
Skammtimaskuldir samtals 19.492.504 15.380.536
Skuldir samtals 27.852.376 30.103.922

Eigio fé, hlutdeild minnihluta

og skuldir samtals 71.026.066 70.011.480
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Eiginfjaryfirlit 2020

Bundinn
Stofnsjédir Endurmats- hlutdeildar- Annad
og bundid fé  reikningur reikningur eigio fe Samtals
Arid 2020
Eigio 16 1.1.2020 ..o 403.813 652.645 9.769.683 28.060.803 38.876.944
Framlag i Menningarsjod ...........cc.cccoov.. 0 0 0
Uthlutun ar Menningarsjodi ....ovveceevee..n. 19.450) { 19.450)
Breyting stofnsjods én vaxta ................... 7.049) { 7.049)
Upplausn endurmats .........ooooooiiiiieeiienn. ( 28.579) 28.579 0
Hlutdeild i afkomu doéttur- og
hlutdeildarfélaga feerd 4 eigid fé ... 3.324.594 ( 3.324.594) 0
Hagnadur arsins .........cccoooveviivieeiiiiiieenn, 3.016.757 3.016.757
Endurmat eigin fjar og vextir ................... 14.060 ( 16.115) ( 2.055)
Eigio f& 31.12.2020 ..o 391.374 624.066 13.094.277  27.755.431 41.865.148
Arid 2019
Eigio fé 1.1. 2019 ... 389.918 674.168 5.579.112 27.409.610  34.052.809
Framlag i Menningarsjéd ..........c..oeeeenne. 25.000 { 25.000) 0
Uthlutun ar Menningarsjodi «.....oovoceeveen.... 25.300) (25.300)
Breyting stofnsjéds danvaxta ................... 4.895 { 10.530) (5.635)
Upplausn endurmats .......cccccceceeeeeeeeennnn. { 21.623) 21.523 0
Hlutdeild i afkomu dottur- og 0
hlutdeildarfélaga feerd & eigio fé ....... 4.190.571 ( 4.190.571) 0
Hagnadur arsins .......coocveeeeieieeeeeeeeeeeee, 4.852.856 4.852.856
Endurmat eigin fjar og vextir ................... 9.299 ( 7.084) 2.214
Eigio € 31.12.2019 ..o 403.813 652.645 9.769.683 28.060.803 38.876.944
Samstadudrsreikningur Kaupfélags Skagfirdinga 2020 14 Fjdrhaeoir eru i pus. kr.



Sjoostreymisyfirlit ario 2020

Skyr. 2020 2019
Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur arsins . e, 1B 3.016.757 4.852.857
Rekstrarlidir sem hafa ekk| ahrnc a fJarstreym
SOIUAGNAOUE BIGNE ..oi it 147.929) 26.355)
Afskriftir .. 4 2.139.065 1.974.822
Hagnadur af e|gnarh|utum |felogum e D 1.029.313) 1.883.346)
Verdbaetur og gengismunur eigna og skulda 1.369.075 301.452
ek USKATIUT oo e 737.150 758.100
Hlutdeild minnmifluta ... 117.937 104.038
Veltufé fra rekstri 6.202.732 6.081.569
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, haekkun .. e e 787.850) 506.249)
Skammhmakrofur Iakkun ...................................................................... 881.630 1.065.867
Skammtimaskuldir, laekkun .. 543.189) 927.055)
449.409) 367.438)
Handbaert fé fra rekstri 5.753.323 5.714.131
Fjarfestingarhreyfingar:
Fiarfesting i rekstrarfjarmunum ... i, B 2.092.259) 3.050.096)
Fiarfesting i aflaheimildum 7 173.186) 4.847.310)
Seldar eignir c.cocoeeeeeeeeeeeeeene. 404.123 SlE Es
Fiarfesting i eignarhlutum i 6drum félogum ad fradregnu yfirteknu
handbaeru F& ..o e 1.617.362) 5.511.874)
Fenginn ardur fra arum fFEIOQUIM ... 277.350 180.980
Soluverd seldra eignarhluta { FEIOQUM ..o 143.500 7.584.919
Skammtimakrofur, DreyYiing ..o e 419.434 336.579)
Fiarfestingarhreyfingar 2.538.400) 5.622.427)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
Greid UL ATOUT e 92.500) 60.000)
UDOrgad @igio T& ......vovveieeeeeeie e e e e s s e 28.558) 30.709)
Tekin ny [angtimalan ... 3.335.263 132.419
Afborganir 1angtimalana ......coooee i e 4.665.246) 965.215)
Breyting skammtimaldna ... 3.396.798) 2.675.612
Fiarmégnunarhreyfingar 4.847.839) 1.752.107
Haekkun (leekkun) @ handbeerufé ..., 1.632.916) 1.843.811
Handbeertfé iarsbyrjun ... . 2.695.504 851.694
Handbaertféilok arsins ... 1.062.589 2.695.504
Fjarfestingar - og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa:
Fjarfesting i eignarhluta i 6drum félogum 0 5.419.873)
Krofur a tengd felog, Dreyiing ..o e 0 5.419.873
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Skyringar

(i)

(ii)

Reikningsskilaadferdir

Grundvdéllur reikningsskilanna

Samstaeduérsreikningur Kaupfélags Skagfirdinga hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga
bess, sem visad er | heild sem "samsteedunnar’. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald samstaedureikninga. Samstaeduarsreikningurinn byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid  adur.
Samstaeduéarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum og eru fjarhaedir birtar i pasundum.

Détturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagid hefur vold, bein eda
obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu détturfélags i peim tilgangi ad hagnast & starfi pess.
Arsreikningar détturfélaga eru innifaldir i samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrad nast og par til peim Iykur.

Stodur milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna
er felldur Ut i samstaedureikningnum.

Hlutdeildarfélég eru bau félég par sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstaedan raedur yfir 20-50% atkveedisréttar.
Samsteedureikningurinn inniheldur hlutdeild samstadunnar i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er békfeerda verdid
feert i null og feerslu frekari taps er haett nema félagid hafi gengist i &byrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda
fiarmagnad pad.

Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & gengi i arslok 2020. Rekstrartekjur
og gjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags.

Innlausn tekna

Tekjur af sélu & vérum eru faerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda og krafa hefur myndast.
Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjonustan hefur verid innt af hendi eda i hlutfalli vid
stodu verks & uppgjorsdegi.

Starfspattayfirlit
Starfspattayfirlit synir skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum. Starfspattayfirlit synir prjar meginstodir
félagsins, par 8 medal skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum.

Oefnislegar eignir

Aflaheimildir eru faerdar til eignar i efnahagsreikningi, & kostnadarverdi, sem oefnislegar eignir med
6takmarkadan nytingartima og eru pzer metnar arlega med pvi ad bera bokfeert verd saman vid gangvirdi
aflaheimilda. Yfirverd eignarhluta er fijarhaed sem myndast vid kaup a dotturfélogum. Yfirverdid er feert &
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Yfirverd er gjaldfaert i rekstrarreikningi & tiu drum.

Rekstrarfjarmunir
Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid aaetladan nytingartima rekstrarfjarmuna par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

L o1 =1 o a1 OO OSSOSO PR UUTRE 7-50 ar
] o OO P PP PPUPUREPTTRRNE 7-17 ar
Veélar, ahold og flIULNINGATEEKI .....oooii e e e e e e e et eeeeaans 3-25 ar
Hlutdeildarfélag

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar i bokferdu eigin fé peirra ad
vidbaettu oafskrifudu yfirverdi vid kaup.
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Skyringar frh.

h.  Eignarhlutir i 60rum félogum
Eignarhlutir i 6drum félogum eru eignarhlutir pbar sem eignarhaldid er minna en 20%. Eignarhlutir i skradum
feldgum eru faerdir & markadsverdi en eignarhlutir i 6skradum félogum eru feerdir 4 kostnadarverdi eda aaetludu
matsverdi sé pad leegra. Ardur og matshreytingar eru fard medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i
rekstrarreikningi.

i. Langtimakréfur
Langtimakrofur eru feerdar 4 kostnadarverdi eda markadsverdi, hvort sem laegra reynist. Langtimakrofur eru
feerdar nidur ef markadsverd krafna er leegra en bokfeert verd, svo sem vegna heettu & ad krofur muni ekki
innheimtast eda af 6drum astaedum. Nidurfeerslur eru feerdar i rekstrarreikning.

j.  Birgdir
Vorubirgdir verslana, sjavarafurdir, hraefni og rekstrarvorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi, hvort
sem laegra reynist.

Vérubirgdir mjolkurafurdastodvar, kjotafurdastodvar og framleidsludeilda eru metnar & framleidsluverdi, sem
samanstendur af beinum framleidslukostnadi og hlutdeild i 6beinum kostnadi.

k. Vidskiptakréfur og skuldabréef
Vidskiptakréfur og skuldabréf eru eignfeerd & nafnverdi. Vidskiptakrofur og skuldabréf eru feerd nidur til ad meeta
almennri dhaettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda. Annars vegar er
um ad reeda nidurfzeerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar i tapshaettu og hins vegar nidurfaerslu
til ad meeta almennri dheettu. Nidurfaerslan er dregin fra vidkomandi lidum i efnahagsreikningi.

.  Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af ébundnum bankainnstazedum og innstadum sem bundnar eru til skemmri tima
en priggja manada.

m. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagslida samkvamt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig
kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par
i meginatridum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi faerd fyrr
i skattuppgjori en i arsreikningi. Reiknud skatteign vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps er feerd til laekkunar &
tekjuskattsskuldbindingu af efnahagslidum.

Tekjuskattur & afkomu érsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur til
greidslu er dsetladur skattur arsins midad vio gildandi skatthlutfoll.

2. Starfshattayfirlit
a. Tekjur samstadunnar greinist pannig eftir starfspattum & arinu 2020, i millj. kr.:

Utgerd og Fodur og

Kaupfélag fiskvinnsla aburdasala Onnur félog Samtals
Rekstrartekjur ..o 14.814 11.653 7.179 11.622 45.268
Tekjur milli starfspatta .............. | 1.383) |( 44) | 444) ( 2.408) | 4.279)
Rekstrartekjur starfspatta ... 13.431 11.609 6.735 9.214 40.989
Rekstrargjold ......ooooveeeiien ( 34.389)
Afskriftir . ( 2.139)
Rekstrarhagnadur ..................... 4.461

b. Tekjur samsteedunnar greinist pannig eftir starfspattum a arinu 2019, i millj. kr.:

Rekstrartekjur ......ccooooivveeiins 13.449 13.012 6.453 11.239 44153
Tekjur milli starfspatta .............. | 1.835) ( 66) | 428) ( 2.113) | 4.440)
Rekstrartekjur starfshatta ......... 11.614 12.946 6.027 9.126 39.713
Rekstrargjold .......ocoooooeieeiil ( 32.903)
AFSKATEIr o ( 1.975)
Rekstrarhagnadur ..................... 4.835
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Skyringar frh.

3. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Laun

Motframlag i lIfeyrissjOB ...
Launatengd gjold og starfsmannakostnadur ..o
Laun og launatengd gjold SamTals . .....eeeee e

Medalfioldi STarfSMAaNNA ..o e e
StOAUGIAT TAISIOK ..o

2020

8.041.807
983.263
1.019.418

10.044.488

970
881

2019

7.961.763

1.006.536
1.053.017

10.021.316

922
828

Laun og poknanir til stjorna og framkveemdastjéra samsteedufyrirteekjanna namu 241 millj. kr. & arinu 2020,

samanborid vid 248 millj. kr. &rid adur.

4.  Afskriftir
Afskriftir samkveemt rekstrarreikningi greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfiarmuna, sbr. skyrinQu 8 ..o
Afskrifad yfirverd sbr. skyringu 7 ..o

Afskriftir samkvaamt rekstrarreikningi samtals ...

5. Afkoma af eignarhlutum i félogum
Tekjur af eignarhlutum i féeldgum greinast pannig:

Tekjur af hlutdeildarféldogum sbr. skyringu 12 ...
Tekjur af 0drum félogum sbr. skyringu 13 ..o

Tekjur af eignarhlutum i félogum samtals ....oooooeeeeiiiiiieie e

6. Tekjuskattur
Virkt skatthlutfall greinist pannig:

2020
Hagnadur fyrir skatta ........ccccoeeiieieeennnn, 3.871.844
Tekjuskattur midad vid
gildandi skatthlutfall ........................ 20,0% 774.369
Oskattskyldar tekjur .........coooevevevereeennn.. -10,8% |( 416.364)
ANNAD Lt 9,79% 379.145
Virkur tekjuskattur .....oovvvveciieeeeee e, 19,0% 737.150
7. Aflaheimildir og adrar 6efnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig:
Aflaheimildir
Bokfaert verd i upphafi &rs ..o 17.742.883
Vidbot og feert UL A 8rinU oo 173.186
Afskrifad yiirverd ..o 0

Bokfaert verd i arslok ... 17.916.069

2020

1.827.173
311.882

2.139.0565

2020

277.582

751.731
1.029.313

20,0%
-5,9%
-0,83%
13,3%

Adrar
defnislegar
eignir
1.704.397
1.119.776

311.882)

2.512.291

2019
1.750.270
224553
1.974.823
2019
453.978

1.429.368
1.883.346

2019

5.714.995

1.142.999

337.719)
47.180)
758.100

Samtals

19.447.280

1.292.962
311.882)

20.428.360
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Skyringar frh.

7. Aflaheimildir og adrar éefnislegar eignir, frh.;

Aflaheimildir samstaedunnar greinast pannig i tonnum eftir tegundum: Uthlutadar
aflaheimildir Oveitt
i porskigildum 31.12.2020
tonn tonn
POTSKUN <.t 11.625 5.946
NOrAUMSaTSDOISKUN ..o 935 935
Y S e 2.474 1.128
[ [ 1 OO ST OPUPTR PRI 3.695 2.690
LI [ o T R OPUTUUUTPRPURTRN 50 47
BlAIANGA .o 15 17
GIAIUGA ..ot 1.067 3
Skarkoli c.....ooooiiiiiiii 877 825
Steinbitur ... 397 185
Uthafsraekja ..cooovevveereee, 621 706
AArar fisktegUNAIT .o 575 643
26.812 16.742
Aflaheimildir i porskigildum ... 24.744 14.271

Aflaheimildir félagsins, sem keyptar hafa verid sérstaklega, eru eignfaerdar undir eignaflokknum oéefnislegar eignir
i efnahagsreikningi. Uthlutun aflaheimilda i islenskri fiskveidildgsogu fer fram arlega og byggir & akveedum laga
um stjorn fiskveida. Nordurishafsporski og Uthafskarfa er Uthlutad midad vid almanaksarid og midast Uthlutun
beirra hér ad framan vid 1.1.2021. SjavarUtvegsradherra dkvedur med reglugerd pann heildarafla sem veida ma
ur peim einstéku nytjastofnum sem naudsynlegt er talid ad takmarka veidar a.

8. Rekstrarfjarmunir
Adrir rekstrar-

Fasteignir Skip fijarmunir Samtals
Stofnverd 1.1.2020 ..o 16.438.584 6.843.576 13.207.110 36.489.270
Afskriftir 1.1.2020 ......oooooiin. ( 7.250.250) ( 2.704.304) | 8.444.702) ( 18.399.256)
Samtals 1.1.2020 ... 9.188.334 4.139.272 4.762.408 18.090.014
Fjarfestingar arsins ...........coooiiiiiiiis 541.908 19.200 1.631.151 2.092.259
Yfirtekid og adrar breytingar .................. ( 138.885) | 58.967) 147.072 50.780)
Afskriftir a timabilinu ... 509.091) ( 263.539) | 1.054.543) | 1.827.173)
Samtals fastafjarmunir ... 9.082.266 3.835.966 5.386.088 18.304.320
Afskriftahlutfoll ... 2-15% 6-15% 4-33%
Stofnverd 31.12.2020 ......cccoooiiien, 16.600.657 6.437.071 14.294.912 37.332.640
Afskriftir 31.12.2020 ..o ( 7.518.391) ( 2.601.105) ( 8.908.824) | 19.028.320)
Samtals fastafjarmunir ... 9.082.266 3.835.966 5.386.088 18.304.320
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Skyringar frh.

10.

11.

Vedsetningar og abyrgdir

Fasteignir samstaedunnar ad bokfaerdu virdi 5.588 millj. kr. eru vedsettar til tryggingar skuldum sem namu 4.466

millj. kr. i arslok.

Ahold, teeki og birgdir eru vedsett fyrir lanum sem nema 654 millj. kr. bar ad auki eru eignahlutir i félogum

vedsettir fyrir lanum sem eru ad eftirstddvum fjarhaed 8.231 millj. kr. i arslok.

Samstaedufyrirteekin hafa veitt vidskiptabanka sinum ved ad fjarhaed 1.786 millj. kr., i fasteignum, vorubirgdum,
almennum kréfum og hlutabréfaeign, med tryggingabréfum til tryggingar skilvisri og skadlausri greidslu & 6llum
skuldum og fjarskuldbindingum vid vidskiptabanka sinn.
Samstaedan hefur veitt dbyrgdir fyrir vidskiptavini vegna lantoku og nemur dbyrgdin 441 millj. kr. i arslok 2020.

Fasteignamat og vatryggingaverdmeeti
Matsfjarhaedir fasteigna greinast pannig:

Verslunar-, skrifstofu- og pjonustuhtsnadi ........ccccoooooene..
[[s1gt=To F= 1o a1V 1= T= <o LERURUTU OO OO RROPRRTRIIN
Adrar fasteignir 0g 1and .........ooooooeii i,
SaAMIAlS

Eignarhlutir i dotturfélogum
Félagid & eignarhluti i eftirtdldum dotturfélégum

Brennigerdi €T, ..o
Esja Gaedafae0l €hf. ..o
FISK Seafood ehf. .o e
FoAurblandan hf. ...
FoAUrfelagio ehf. .o
Haaborg Fjarfestingar ehf. ...
ICBCOTPO BT e
islenskar SJAVArafurdir @NF. ..o
islenskar MYSUBFUIGIE 8NF. ..o e,
KS-lCePro BN, e
MOBIUTEIT ENT. e
M-V eItiNgar €Nf. e
Nordlensk orka €hf. ...
Ny RrENt BT, e
SIAtUrhUs Hellu Rf. e
Slaturhis KVH ehf. e
STRINUIL L
Tengill €nf. e
Trésmidjan Borg ehf. .
Nogabaer ehf. e
VBIUMIBIUN BN, L e

Fasteigna-
og lodamat

949.621
7.817.584
1.731.263

10.498.468

Vatryggingar-
veromaeti

2.974.508

17.5631.081

5.284.022

25.789.611

Saudarkrokur
Reykjavik
Saudarkrokur
Reykjavik
Saudarkrokur
Revykjavik
Saudarkrokur
Saudarkrokur
Saudarkrokur
Saudarkrokur
Akureyri
Reykjavik
Saudarkrokur
Saudarkrokur
Hella
Hvammstangi
Saudarkrokur
Saudarkrokur
Saudarkrékur
Saudarkrokur
Saudarkrokur

Bokfeert
verd

592.735
5.845.247
2.644.284
9.082.266

Eignarhluti
100,0%
100,0%
100,0%

79,0%
100,0%
77.0%
50,0%
100,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,9%
100,0%
68,0%
50,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Fisk-Seafood fjarfesting ehf. og Soffanias Cecilsson hf. eru baedi 100% dotturfélog Fisk Seafood ehf. Kornhladan
ehf., Bustolpi ehf. og Hondlun ehf. eru oll 100% détturfélog Fodurblondunnar hf. Héradsvotn ehf. er 100%

dotturfélag Nordlenskrar orku ehf.
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12. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Samstaedan & eignarhluti i hlutdeildarfélogum sem békfaerdir eru midad vid hlutdeild i eigin fé peirra i arslok

asamt dafskrifudu yfirverdi vid kaup. Eignarhlutirnir greinast pannig:
Feert i rekstrar-

Eignarhluti Nafnverd reikning
Foss distillery ehf. ..o, 50,0% 6.500 0
Graenigardur ehf. ... 37.5% 2231 | 5.245)
Lundey fjarfestingafélag. ehf. ................. 50,0% 1.200 0
Mijdlkursamsalan ehf. ... 20,0% 1.726.763 0
Motunehf. . 49,0% 9.800 0
ISKS €Nf. oo 45,0% 130.500 0
ISKS-BAR €hf. c.ovivieceivieceieieeiseeins 50,0% 51.250 0
Reykjahdfdi ehf. ... 50,0% ( 1.789)
Skyr Limited Hong Kong ........ccoeeeeeeeeennn. 33,0% 3.964 0
Snais hf. o 29,8% 784
Verid visindagardar ehf. ... 33,0% 0
Vinnslustodin hf. ... 32,9% 275.082
bverasbiid ehf. ..o 49,0% 8.750
ONNUT FEIOG v
277.582

13. Eignarhlutir i 60rum félégum
Hlutafélog

Bokfzert verd
120.000
0
303614
1.726.763
16.785)
129.538
55.941
14.800
3.964
11.286
1.851
9.758.561
45.943
6.965
12.162.442

Eignarhlutir samstaedunnar i 6drum félogum eru faerdir & kaupverdi eda matsverdi sé pad leegra. Eignarhlutur i

Iceland Seafood International er faerdur 4 markadsverdi. Eignarhlutirnir greinast pannig:

2020 2019
Eignarhluti Bokfeert verd Eignarhluti Bokfeert verd
Iceland Seafood Int. hf. ..o 11,8% 3.452.371 11,8% 2.720.797
Cargow BV. ..o 11,0% 469.954 0
Festihf. - 71.716 0
Midlkursamsalan ehf. ... 15,00% 1.218.750
Porsmork ehf. Lo 19,45% 373.086 19,45% 373.086
ONNUF FEIOG e, 442.471 366.206
4.809.598 4.678.840
14. Langtimakrofur

Langtimakrofur greinast pannig:
2020 2019
Almenn skuldabréf vidskiptamanna .........ooooieiiiiii e 1.190.718 1.355.902
Almenn skuldabréf vidskiptamanna med breytirétti i hlutafé ........................... 87.878 76.410
1.278.596 1.432.312
Neesta ars afborganir ... 332.020) ( 257.163)
946.576 1.175.149

Skuldabréfalan eru baedi verdtryggd og éverdtryggd og eru gefin Gt til allt ad 6 ara og bera allt ad 7% vexti.
Langtimakrofur eru feerdar i arsreikninginn med afolinum verdbotum og an nlvirdingar. Naesta ars afborganir af

skuldabréfum eru 332 millj. kr.
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15. Eigid fé
Stofnsjédir og bundid eigid fé i arslok greinast pannig:

2020 2019

Stofnsjoair fEIagSMAaNNa ..o 191.170 190.920
VAFASJOOUD .o ettt 69.487 69.487
IIEBNNINGAISIOOUT ..ottt e 130.717 143.406
391.374 403.813

Medal eigin fjar eru feerdir vextir 4 stofnsjodi en samkvaamt sampykktum félagsins ber ad vaxtareikna og/eda
verdbaeta séreignarhluti i stofnsjodi.

Bundinn hlutdeildarreikningur

Samkvamt 16gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem feerd er i
rekstrarreikning og er umfram maottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Gthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

16. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

2020 2019
Tekjuskattsskuldbinding [ ArSDYIJUN ..o e 2.588.469 2.126.060
Yfirtekid i samstaedu 0g adrir HOIM ..o 8.659 355.081
Gjaldfaeraur tekjUSKatIUN ... e 737.150 758.100
Tekjuskattur til reidsIU ..o 686.492) | 650.774)
Tekjuskattsskuldbinding 1 Arslok ... e 2.647.787 2.588.469
Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig :

2020 2019
OO NISIEGAI  IGMIT <. v e ettt 1.764.109 1.764.109
Rekstrart [ armuUnir s 1.073.948 1.095.857
=] o | A OSSO U UPRT ORI 34.421 30.052
ViASKiptakrofur ..o 46.282) | 50.452)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 0g aorir OIr ....ocoooeeiiiiie e ( 178.409) ( 251.097)
TekjuskattsskuldbINAiNg ... e e e e e 2.647.787 2.588.469
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17.

18.

19.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig:

Vextir Eftirstodvar
Lan i 1Slenskum KrONUM ... e 38%-82% 5.513.135
L0 [ T T I 3,4% -4,3% 366.410
AN T EU R e e e 2,3% -3,3% 7.984.077
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ......cocoeeeeeeeeieiiiiiiiiiiie, 13.863.622
Naesta ars afborQanir ........ooo e ( 8.151.537)
Skuldir vid lanastofnanir samtals 5.712.085

Framangreind vaxtahlutfoll eru i samraemi vid gildandi vaxtakjor lana i arslok en pau kjor geta tekid breytingum.

Afborganir langtimalana greinast pannig & naestu arum:

AT 20271 oo e ettt 8.151.537
ATIB 2022 oo 558.694
ATIO 2023 oo ettt 381.983
ATIB 2024 .o 352.450
AFIO 20255 oo ettt 352.450
SIOM ettt ettt 4.066.508

13.863.622

Tengdir adilar
Féldg innan samstaedunnar eiga i vidskiptum sin & milli en & arinu 2020 nam sala & véru og pjonustu til
samsteedufélaga 4.279 millj. kr. Lan innan samstadunnar namu 865 millj. kr. i arslok 2020.

Poknun 6hads endurskodanda
boknun til 6hads endurskodanda félagsins vegna endurskodunar arsreiknings kaupfélagsins og détturfélaga nam
31 millj. kr. en auk pess voru greiddar 24 millj. kr. vegna annarrar pjonustu.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Kaupfélag Skagfirdinga er samvinnufélag og starfar skv. logum um pau. Starfssveedi félagsins neer yfir
Skagafjardarhérad. Félagid er deildaskipt og er skipting peirra eins og sveitarfélagsskipan var i desember 1997
fyrir sameiningu sveitarfélaga i Skagafirdi. Hver deild kys sér fulltria & adalfund, einn fyrir hverja 25 félagsmenn,
en po kveda sambpykktir félagsins 8 um ad pad getur engin ein deild att meirihluta fulltrda & adalfundi.

Stjornarheettir Kaupfélags Skagfirdinga eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s.
akvaedi arsreikningalaga nr. 3/2006 og samkeppnislaga nr. 44/2005 sem adgengileg eru & vef Alpingis,
www.althingi.is.

Stjornarhattayfirlysing pessi er pattur i innleidingu gédra stjdrnarhatta hja félaginu med pad fyrir augum ad styrkja
innvidi pess og auka gagnseei i starfseminni og verdur hun i proun afram. Gédir stjérnarhaettir leggja grunninn ad
vandadri stjornun og akvardanatoku og studla ad traustum samskiptum a milli félagsmanna, stjornar, stjornenda
og annarra haghafa.

i sampykktum félagsins, sem sampykktar voru & adalfundi i april 2009 , er nanar kvedid 4 um fyrirkomulag i
starfsemi félagsins.

Félagid hefur ekki sett sér starfsreglur stjérnar en til stendur ad gera pad. Félagid mun fylgja Leidbeiningum um
g6da stjornarhaetti sem gefnar hafa verid Gt af Vidskiptaradi islands, Samtskum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland.

Stjorn

i stjorn Kaupfélags Skagfirdinga eru sjo stjérnarmenn og brir varamenn. Stjérnarmenn eru kosnir til priggja ara i
senn. Varamenn i stjorn eru kosnir til eins ars i senn. Stjornin kys formann, varaformann og ritara Ur sinum hopi
til eins ars i senn. Stjorn ber abyrgd a pvi ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid |6g og reglur sem um félagid
gilda og gbéda vidskipta- og stjérnarhaetti. Stjorn sinnir stefnumotun og téku meirihattar dkvardana i rekstri
félagsins.

| stjorn félagsins sitja fjérir karlar og prjar konur og uppfyllir félagid pvi dkvaedi laga um kynjahlutfoll { stjérnum
storra félaga. Stjorn félagsins i arslok 2020 var skipud eftirtéldum einstaklingum:

Bjarni Maronsson, stjérnarformadur, er faeddur arid 1949 og hefur setid i stjorn fra april 1989.

Herdis A. Seemundardéttir, varaformadur, er faedd arid 1954 og hefur setid i stjorn fra april 2011.

Orn borarinsson, er faeddur arid 1951 og hefur setid i stjorn fra april 1999.

Gudrln Sighvatsdottir er faedd arid 1960 og hefur setid i stjorn fra april 2012.

Pétur Pétursson, er faeddur arid 1945 og hefur setid i stjorn fra april 1993.

Sigridur Gunnarsdottir er faedd arid 1975 og hefur setid i stjorn fra april 2013.

borleifur Hélmsteinsson, er faeddur arid 1958 og hefur setid i stjorn fra april 2005.

i varastjorn sitja Viggd Jonsson, fyrst kjorinn 2008, Hjortur Geirmundsson, fyrst kjérinn 2002 og Gunnar b.
Gestsson, fyrst kiérinn 2018.

Bakgrunnur, menntun og aldur stjérnarmanna er fjdlbreyttur og margvislegur og hafa stjérnarmenn vidtaeka
reynslu & svidi rekstrareininga Kaupfélagsins. Stjornin fer, samkvaemt 16gum og sampykktum félagsins, med
@dsta vald i malefnum pess milli félagsfunda. A arinu 2020 voru haldnir 11 stjérnarfundir. Voru peir flestir
haldnir i fiarfundakerfi vegna samkomutakmarkana og sottvarnaradstafana.

Stjorn og starfsmenn skulu starfa af heidarleika og heilindum, kynna sér pau l6g og reglur sem gilda um
starfsemi félagsins og hafa skilning & hlutverki sinu og abyrgd. Félagid stendur ekki frammi fyrir domum né
sektum vegna brota & l6gum eda reglum sem um starfsemina gilda. Stjérn hefur ekki framkvaemt drangursmat
a sinum storfum.
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Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn og kaupfélagsstjori eru abyrg fyrir pvi ad til stadar sé fullnaegjandi innra eftirlit og &heettustyring hja
félaginu. Markmid stjornar med innra eftirliti og aheettustyringu er ad studla ad pvi ad félagid nai markmidum
sinum vardandi tilgang og skyldur félagsins, afkomu, areidanleika fjarhagsupplysinga og séu i samreemi vid 16g
og reglur. Stjornendur fylgjast med fjarhagslegum dheettum i rekstri og eru dhaettur greindar reglulega vegna
breytinga i umhverfi félagsins og starfsemi samstaedunnar. Ahzettur i rekstri sntia m.a. ad gjaldmidlum, véxtum
og utlanum.
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Samfélagsabyrgd
Kaupfélag Skagfirdinga (KS) leggur aherslu & samfélagsabyrgd og vill starfa i satt vid umhverfi og samfélag. Stefna KS
er ad umgangast audlindir og umhverfi af dbyrgd og samkvaemt peim logum og reglugerdum sem i gildi eru, félaginu
og pjodinni til hagsbota.

Umhverfismal

Kaupfélag Skagfirdinga er medvitad um mikilveegi pess ad huga vel ad umhverfismalum. Sem stort

matvaelaframleidslufyrirteeki er mikilveegt ad huga ad lagmorkun matarséunar og Urgangslosunar i

framleidslueiningum félagsins. Ymislegt hefur aunnist pbé margt sé enn égert. Hér & eftir fer grunnurinn ad
umhverfisstefnu félagsins. Markmidssetning, stefnumérkun og innleiding i pessum malaflokki verdur unnin & arunum
2021-2023 . Gogn sem birt eru hér ad nedan, eins og t.d. um orku- og vatnsnotkun takmarkast vid moédurfélagid
Kaupfélag Skagfirdinga.

Hringrasin
Kaupfélag Skagfirdinga nytir audlindir jardarinnar & sjalfbaeran hatt og leitast vid ad hamarka verdmeeti Gr ollu pvi
hraefni sem unnid er med hja félaginu.

Stefna félagsins er ad 6ll hraefni séu medhondlud af virdingu fyrir nattdrunni og ad 6ll medferd hraefna sé ftil
fyrirmyndar og ad fyllstu neergeetni sé geett vid medhondlun bafjiar og slaturdyra, allt fra bénda til budar, sbr.
reglugerd um vernd dyra vid aflifun nr. 761/2011, reglugerd um velferd dyra f flutningi nr. 527/2017 og 6drum peim
reglum er lata ad velferd dyra.

Fullnyting hrédefna og lagmérkun lifreens drgangs er eitt af meginmarkmidum félagsins. Undanfarin 4r hafa stor skref
verid stigin i peim malum. bar ma fyrst nefna ad slaturirgangur fra Kjotafurdastéd KS hefur um langa hrid verid nyttur
til framleidslu dyrafédurs innanlands. Arid 2020 voru nytt 543 tonn, par af foru um 34% i dyrafodur innanlands en um
66% til utflutnings. Nokkur minnkun vard milli ara vegna ahrifa COVID-19. | Mjélkursamlagi nadist stor afangi
frarennslismalum pegar framleidsla 4 mysuproteini Ur ostamysu héfst arid 2017. Annar hluti pess verkefnis er ad
fullnyta mjolkursykur sem fellur til Ur peirri mysu til etanolframleidslu. Reiknad er med ad pvi verkefni ljuki a
haustmanudum 2021. begar pessum &fanga verdur nad mun um 70% af allri mysu sem fellur til 4 islandi verda
fullnytt med pessum heetti. Jafnframt hefur verid unnid ad beettri nytingu hraefna med ferilbreytingum og endurnyjun
bunadar i Mjélkursamlagi KS. Sem daemi um arangur af pessum breytingum, pa er deetlad ad komid verdi i veg fyrir
ad um 75 tonn af fitu fari i frarennslislagnir & ari hverju og mun um 75% af pvi nytast i framleidslunni. Pad magn sem
ekki nytist i framleidslu Mjélkursamlagsins verdur fargad par til adrar lausnir finnast. bessi breyting hefur i fér med sér
ad naer engin fita mun berast Ut i frarennslislagnir. Reiknad er med ad pessar breytingar verdi komnar til framkveemda
vid lok annars arsfjéroungs 2021.

Stefna félagins er ad lagmarka notkun umbuda eins og kostur er midad vid starfsemi og framleidsluvorur félagsins og
& pad sama vid um almennt sorp. Urgangur fra vinnslustédvum er flokkadur i kér eda gama til urdunar og svo pappi
og plast til endurvinnslu. Bodid er upp & flokkunartunnur & hluta af skrifstofum og stefnt ad pvi ad allar skrifstofur
felagins flokki sorp fyrir lok érs 2021. Jafnframt er stefnt @ ad leita leida til ad takmarka umbudir fra birgjum. Pvi ma
segja ad stor hluti Urgangs fra framleidslustodvum KS sé flokkadur. Unnid er ad kortlagningu Urgangsmala m.t.t.
magnmeaelinga, skréninga og frekari endurvinnslu og er atlunin ad leggja aukna aherslu & flokkun og endurvinnslu
sorps & arinu 2021. Mun fyrirtaekid | framhaldinu setja sér markmid um flokkun og endurvinnslu trgangs.
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bréun magns Urgangs sem KS hefur komid i urdun og endurvinnslu, sl. prji ar ma sja hér ad nedan.

A Dlifraent & 2 Papp Pla
Urdun - tonn Endurvinnsla - tonn Endurvinnsla - tonn
2018 981 17 1,1
2019 1.258 41 0,6
2020 1.341 57 3,2

Félagid leitar leida til ad lagmarka umhverfisahrif af flutningi og ad haga 6llum flutningum pannig ad umhverfisahrif
verdi sem minnst. | megindrattum felur petta i sér ad pokkun sé hagad pannig ad nyting flutningsplass sé hamarkug,
ad flutningar og dreifing sé bestud og ad flutningstaeki séu valin midad vid hamarks orkunytingu.

Rekjanleiki afurda og matvaeladryggi eru meginstodir i tilveru félagsins. Sidustu ar hefur félagid unnid ad uppsetningu
gedakerfa med aherslu a rekjanleika framleidsluvara og eru flestar framleidsluvorur félagsins nu rekjanlegar og
afram verdur unnid ad pvi verkefni til ad tryggja pbennan patt framleidslunnar. Vid innkaup & hraefnum er alla jafna farid
fram & rekjanleikavottun. Matvaeladryggi og gaedi eru orjufanlegur hluti af starfsemi félagsins. Gaedakerfi

framleidslustodva byggja 8 HACCP kerfinu.

Oll starfsemi framleidslustodva er had leyfum fra Matveelastofnun og Heilbrigdiseftirliti og peim légum og reglum
sem peer stofnanir hafa umsjon med.

Stefna félagsins er ad umgengni skuli a&tid vera til fyrirmyndar og bunadi, hisnzdi, 16dum og 6dru haldid vid med
skipulégdum heetti. Stefnt er ad pvi ad setja krofur 8 birgja um umgengni. Unnid verdur af frekari stefnumarkun og
markmidssetningu i pessum malaflokki fyrir félagid & naestu premur darum eins og fyrr segir.

Sotspor

Stefna Kaupfélags Skagfirdinga er ad maela og meta losun & grédurhisalofttegundum og nyta teekifaeri til ad takmarka
og draga Ur umhverfisdhrifum | samreemi vid teekniproun. Steersta &skorunin i umhverfismalum er notkun
jardefnaeldsneytis par sem onnur taekni er ekki til stadar. betta 4 meira og minna vid um alla flutninga, fiskveidar og
flug.

Til ad tryggja ad notkun jardefnaeldsneytis sé innan settra marka parf ad huga ad meelingu hinna ymsu notenda.
Félagido hefur sett sér pad markmid ad draga markvisst Ur neikveedum umhverfisahrifum af starfsseminni med
skraningu & losun med rafreenum heetti. Arid 2021 verda sett maelanlegt markmid & losun kolefnis vegna notkunar
jardefnaeldsneytis.

Sidustu ar hefur félagid unnid ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda. A arinu 2021 verdur einhverjum beirra
verkefna lokid og ma par nefna ad 6 MW rafskautaketill verdur gangsettur og mun hann leysa af holmi eldri oliuketil i
Mijolkursamlagi KS. Jafnframt verdur lokid vid uppsetningu styrds vidhalds, sem mun draga Gr heettu & leka HFC
keelimidla sem sumir valda pusundfalt meiri grédurhisashrifum en koltvisyringur, CO2.

Hér ad nedan ma sja pbréun CO2 Utblasturs fra brennslu jardefnaeldsneytis, sl. fimm &r.
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Mynd 2 - Préun CO2 utbléasturs fra brennslu jardefnaeldsneytis

Ekki hefur verid unnid markvisst ad jéfnun og bindingu kolefnis & vegum félagsins en i tengslum vid stefnumaorkun i
umhverfismalum verdur farid i ad setja mork & kolefnislosun, meta hvernig draga ma Ur henni, setja maslanleg
markmid um samdratt i losun og dkveda hvernig jofnun og binding getur stutt vid pa vegferd.

Orkunyting

Kaupfélag Skagfirdinga stefnir & ad hamarka orkunytingu. Vid byggingu og endurbyggingu husnadis hefur ymsum
orkusparandi adferoum verid beitt og sem deemi um pad er ad notud er oflug einangrun og neaer oll ny lysing
framkveernd med LED teekni, ljésastyringar sjalfvirkar, o.s.f.v. Nokkud vantar upp 4 ad fylgst sé med orkunotkun til
hitunar og loftreestingar. Jafnframt parf etid ad hafa orkunytingu ad leidarljosi pegar um framleidslublnad er ad raeda.
Vid val & nyjum bunadi eda uppgerd eldri binadar byr félagid ad pvi ad stor hluti pess bunadar sem um raedir uppfyllir
strangar kréfur Evrépusambandsins um orkunytingu.

Framleidsluferlar purfa ad vera pannig upp settir ad hamarks orkunyting naist. Umtalsverdur hluti af tépum i
framleidsluferlum er til kominn vegna takmarkads vidhalds bunadar, m.a. af pessari dstedu er innleiding styrds
vidhalds hja Mjélkursamlagi KS hafin. Reiknad er med ad uppsetningu vidhaldskerfis verdi lokid 4 6drum éarsfjoroungi
2021.
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Mynd 3 - broun orkunotkunar og hlutfall graennar orku

Mikilveegt er ad velja og nota flutningataeki, vinnuvélar og oOkutaeki sem hafa haestu mogulega orkunytni.
Flutningabilafloti félagsins er mikid til nylegur og vidhald hans gott. Vid endurnyjun, rekstur og vidhald flutningataekja
barf setid ad taka tillit til orkusparnadar.

Orkuskipti - endurnytanleg orka

Stefna félagsins er ad leita allra leida til ad nota endurnytanlega orkugjafa og velja rafkntinn bunad fremur en blnad
drifinn af jardefnaeldsneyti, hvort heldur sem um framleidslu- eda okuteeki er ad reeda. Framleidslubtnadur hefur um
langa tid ad mestu verid knuinn med umhverfisvaenu rafmagni. Vid gufuframleidslu hefur neer eingdngu verid notast
vid oliukatla. A pridja arsfiorungi 2019 var hafist handa vid hénnun fyrir uppsetningu rafskautaketils i Mjélkursamlagi
KS. Sa ketill mun leysa af holmi eldri oliuketil. Vid pessa breytingu sparast um 900.000 litar af brennsluoliu & ari sem
jafngildir losun & um 2700 tonnum af CO2 Gt f andramsloftid. Verklok eru daetlud & 6drum arsfiéroungi 2021.

Fliuoradar grodurhusalofttegundir

Félagio stefnir 4 ad minnka notkun efna sem valda skada i andrimslofti eda i nattdrunni. Skipta parf Ut HFC
keelimidlum fyrir adra sem valda ekki grédurhdsaghrifum. Umhverfisveen ammoniaks, NH3, keelikerfi hafa lengi verid i
notkun innan félagsins. Sidustu arin hafa fleiri umhverfisvaen keelikerfi, b.e. koltvisyrings, CO2, og ammoniakskerfi
verid tekin i notkun. Nokkud er i land par til ad 6llum HFC keaelimidlum verdid skipt it med umhverfisvaanum midlum.
Markmid félagsins er ad 6ll ny kaelikerfi noti umhverfisvaenan kaelimidil. Asetlad er ad mat & magni HFC i notkun og
setningu markmida verdi lokid arid 2021. Sama gildir um 6nnur skadleg efni, s.s. PFC sem kunna ad vera i notkun i til
ad mynda slokkvibinadi.
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Neysluvatnsnotkun

Kaupfélag Skagfirdinga vill minnka notkun og nyta neysluvatn sem best, hvort heldur er vid hénnun bygginga,

endurbyggingu hasnzdis, val framleidslubunadar eda vid tilhdégun framleidsluferla. Vid nybyggingar og

endurbyggingar félagsins undanfarin ar hafa vatnssparnadarlausnir verid nyttar og mé par nefna vatnssparandi krana
vid pvottlaugar, vatnssparandi salerni, o.fl. Gédur arangur hefur nédst i vatnssparnadi hja steerstu notendum innan
félagsins, pdé eru enn miklir moguleikar til vatnssparnadar i framtidinni. Markmidssetning vegna vatnsnotkunnar
verdur unnin samhlida annari stefnumaorkun i umhverfismalum 4 naestu premur arum. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir
bréoun vatnsnotkunar sl. fimm ar.
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Mynd 4 - Proun vatnsnotkunar

Samfélag

Kaupfélag Skagfirdinga trair pvi ad godur arangur félagins & ollum svidum byggist & krafti, metnadi og hollustu
starfsmanna sinna. En samhlida er okkur ljés s dbyrgd sem vid berum gagnvart starfsmonnum okkar og viljum hafa
virdingu ad leidarljosi i 6llum samskiptum. KS leggur dherslu & ad vinnustadir félagsins veiti starfsmdnnum éryggi og
godan adbunad og hafi 4 ad skipa haafum og traustum starfsmoénnum sem vinna i samraami vid markmid og stefnur
félagsins. KS vill vera virkur patttakandi i verkefnum sem varda uppbyggingu i nseersamfélagi sinu.

Starfsmannamal, jafnrétti og mannréttindi

Pad er markmid KS ad tryggja ad starfsumhverfi og adsteedur & vinnustad séu til fyrirmyndar med heilbrigdi og dnaegju
starfsfolks ad leidarljosi. KS vill studla ad pvi ad gera vinnustadinn 6ruggan og slysalausan med oflugri freedslu og
forvornum.
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i tengslum vid vinnu félagsins ad jafnlaunavottun var Starfsmannastefna endurskodud og sampykkt af stjérn i dgust
2020. bar segir m.a. "Pbad er viohorf Kaupfélags Skagfirdinga ad pad séu starfsmennirnir, metnadur peirra, kraftur og
hollusta sem er Iykillinn ad farsaelum rekstri félagsins. Markmid félagsins er ad hja pvi starfi haefir, &hugasamir og vel
bjalfadir starfsmenn, sem eru tilbunir til ad axla abyrgd og syna frumkvaedi i starfi og geti pannig tekid virkan patt i
frampréun pess. Yfirmenn hafa pa skyldu ad hafa i heidri starfsmannastefnuna og sja til pess ad farid sé ad reglum og
fyrirmeaelum baedi med tilliti til hagsmuna félagsins og starfsmanna.”

Jafnlaunastefna fyrir KS var motud i fyrsta skiptid & arinu 2020 og var hun sampykkt af stjorn samhlida

starfsmannastefnu. | Jafnlaunastefnunni kemur m.a. fram “Kaupfélag Skagfirdinga hefur i pessu samhengi innleitt
verklag og skilgreint viomid vid dkvordun launa. Laun taka mid af inntaki starfa, alagi, haefni og drangri starfsmanna.
Forsendur launadkvardana eru ad peer séu i samraemi vid kjarasamninga, studdar rokum og tryggi ad somu laun séu
greidd fyrir sambeerileg eda jafnverdmeet storf. Kaupfélag Skagfirdinga skuldbindur sig til ad framfylgja

jafnlaunastefnunni i hvivetna.” Markmid Kaupfélags Skagfirdinga er ad hafa sem minnstan mun & launum kynjanna,
eda innan vid + 2% fyrir arslok 2021. Markmid um hamarksprésentu i kynbundnum launamun skal endurskoda arlega.

Jafnlaunakerfi KS var virkjad i lok ars 2020 og pvi er ekki komin neegjanleg reynsla & pad til ad haegt sé ad greina fré
meelanlegum &rangri. | vottunarferli til ad 8dlast jafnlaunavottun lét félagid framkvaema launagreiningu og var megin
nidurstadan ad grunnlaun kvenna voru ad medaltali 3,4% laegri en karla. Pessi munur stéd eftir begar grunnlaun karla
og kvenna voru borin saman ad teknu ftilliti til starfaflokks, menntunar og svids . Ollum starfsménnum hefur verid
greint fra pessari nidurstodu. Frekari greining mun fara fram & arinu 2021 med pad ad markmidi ad skipuleggja pad
hvernig minnka megi pann mun sem greindist.

[ arslok 2020 voru starfsmenn félagsins 222. bar af voru 145 karlar (65,3%) og 77 konur (34,7%).
Kynjahlutfall a&2dstu stjornenda félagsins er 87.5% karlar og 12,5% konur.

Pad er sameiginlegt verkefni stjérnenda og starfsmanna KS ad studla ad gédum samskiptum og starfsanda a
vinnustadnum, sbr. Starfsmannastefnu KS. Eftirfylgni og eftirlit med stefnum og daetlunum er tengjast jafnlaunakerfi
munu eftirleidis fara fram einu sinni ari med vidhaldsuttekt sampykkts vottunaradila.

Félagid hefur sett sér jafnréttisdaetlun par sem fram koma markmid og adgerdir til ad studla ad jafnrétti og
mannréttindum fyrir starfsmenn. Jafnframt er tekid 4 pessum malaflokki i Starfsmannastefnu KS og Jafnlaunastefnu
KS. Aestlunin og stefnurnar verda endurskodadar érlega.

Félagid hefur ekki sett sér sérstaka stefnu i mannréttindamalum en telur sig tryggja starfsménnum sinum jofn
mannréttindi i peim stefnum sem pad hefur pegar métad, gefid Ut og starfar samkveemt. Félagid mun skoda hvort
borf sé & ad gefa Ut sérstaka stefnu i bessum mélaflokki.

Stefnur og daetlanir KS hafa verid kynntar fyrir starfsfélki af yfirménnum hverrar einingar og eru adgengilegar a
heimasidu og innrivef félagsins.

Oryggi og vinnuvernd

Kaupfélag Skagfirdinga vill studla ad pvi ad gera vinnustadinn oruggan og slysalausan med oflugri fraedslu og
forvérnum. bvi leggjum vid mikla dherslu & heilsu og 6ryggi starfsfolks og vinnum markvisst ad pvi ad draga Ur haettu
vid vinnu og i starfsumhverfi.

Oryggisstefna félagsins var endurtgefin arid 2012 og fyrirhugad er ad endurskoda hana 2021. Stefnan tekur einungis
til upplysinga-, gagna- og husnadisoryggis. Félagid hefur ekki sett sér sérstaka stefnu er vardar dryggi starfsmanna
en su vinna er fyrirhugud samhlida endurskodun Oryggisstefnu. Oryggisstefnu ma nalgast & innrivef félagsins.
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Stjornendur hja KS eru medvitadir um til hvada adgerda skal gripa ef slys verdur & vinnustad eda alvarleg veikindi
starfsmanns koma upp. Po byr félagid vid pa dhaettu ad flestar starfstddvar pess eru stadsettar fjarri hataekni
sjukrahusi og laknispjonustu er krefst sérfraedipekkingar. Einingar félagsins eru margar og med 6lika starfsemi sem
kallar @ mismundandi aherslur i éryggismalum. Stjérnendum i hverri einingu ber ad gera dhattumat innan sinnar
einingar og huga ad oryggi sins starfsfolks i hvivetna.

Kynbundid ofbeldi, kynbundin areitni, kynferdisleg areitni og énnur ¢zeskileg hegdun af 6llu tagi verdur ekki lidin hja
KS Félagid hefur motad stefnu og adgerdarazetlun vegna eineltis og kynferdislegrar areitni sem finna ma a innrivef KS
og i atgefnum starfsmannahandbokum einstakra deilda. | asetluninni er tilgreint hvert ferli tilkynninga skal vera og
urvinnsla peirra. Eineltisstefna fyrir félagid var gefin Gt arid 2012 og fyrirhugad er ad endurskoda hana & arinu 2021.

Til ad tryggja oruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi stefnir félagid & ad bjoda upp é& oOfluga og reglulega
orygaisfraedslu fyrir starfsfélk sitt. Ofluga nylidafraedslu og fraedslu fyrir utanadkomandi adila, s.s. verktaka sem vinna
fyrir félagid. Jafnframt ad allur binadur standist strongustu oryggiskrofur og starfsfolk sé pjalfad i notkun hans. Ad
hasnaedi uppfylli allar kréfur um éryggi og vinnuvernd. - Vinnuadstada, loftgeedi og hitastig séu snidin af pérfum
notenda, hvort heldur sem er i framleidslu eda & skrifstofum.

Verktakar og adrir utanadkomandi adilar purfa ad fylgja oryggisreglum i hvivetna. Jafnframt ber verktokum ad sja til
bess ad allur bUnadur peirra, og notkun hans, standist 6ryggiskrofur. Unnid er ad frekari stefnumarkun éryggis- og
heilsuverndarmala, pb.m.t. uppsetningu oryggisnefnda til ad hafa umsjéon med gerd ahaettumats, verklagsreglna og
oryggishandboka.

Oryggisatvik og fjoldi slysa hafa ekki verid skrad midlaegt hja félaginu. Hja beim einingum félagsins sem hafa virka
gaedastefnu, hefur skraning & ollum o6ryggisatvikum verid framkvaemd, skv. reglum. Unnid er ad endurskodun og
arbétum til ad haegt sé ad meta heildarumfang, skipuleggja adgerdir og forvarnir.

Menntun

Heildarstefna hefur ekki verid morkud i fraedslumalum hja KS, en félagid vill stydja starfsmenn til ad auka pekkingu
sina og saekja sér frekari menntun. Arid 2020 var sett aukin dhersla & starfmannatengd malefni og mun uppbygging
bess malaflokks halda afram. Akvednar einingar innan félagsins sinna endurmenntun i faggreinum eins og krofur og
reglur kveda a um, t.d. fraeedslu um oryggismal, o.fl. Félagid hefur bodid upp a skyndihjalpar- og brunavarnarnamskeid
og stadio fyrir freedslu vardandi netdryggi fyrir starfsmenn.

bratt fyrir ad heildarstefna hafi ekki verid motud i fraeedslumalum er nokkud um tengsl vid menntakerfid, t.d. i gegnum
bjonustudeildir félagsins. Ma par nefna tengsl vid Verknamsdeild Fjdlbrautarskéla Nordulands-vestra og sérhafd
verkefni sem unnin hafa verid fyrir sumar einingar félagsins, t.d. i samstarfi vid Haskolan i Reykjavik.

Markmid félagsins er ad proa freedslumalin til hagsbota fyrir starfsmenn, samfélag og félagid sjalft.

Stjornunarheettir, spilling og mutur

Kaupfélag Skagfirdinga starfar af heilindum og & areidanlegan og sanngjarnan hatt. Stefna félagsins er ad vinna gegn
spillingu i hvada formi sem hin er.

Starfs- og sidareglur

Vid erum heidarleg i vidskiptum og gaetum ad ordspori félagsins. bad hefur avallt verid markmid félagsins ad stunda
vidskipti af heilindum. Fram til pessa hafa reglur ekki verid settar. Ordspor skiptir félagid megin mali og i tengslum vid
bad er, t.d. skipulogd vinna vid umhverfismal ad komast i gang.

Félagid einsetur sér ad fara eftir 6llum logum og reglugerdum sem gilda fyrir starfssemina hverju sinni, hvort sem
bad er hérlendis eda erlendis. Jafnframt skuldbindur félagid sig til ad uppfylla dvallt skyldur sinar vid starfsmenn,
vidskiptavini og opinbera adila.
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Félagio vill studla ad gagnsaejum starfshattum og gédum samskiptum & vinnustad og utan hans og hefur, m.a. sett
starfsmanna-, eineltis-, og jafnlaunastefnur. Auk oryggisstefnu fyrir upplysingadryggi. Jafnframt hefur félagid gefid at
jafnréttisaaetiun.

Vio leggjum okkar skerf til samfélagsins. Félagid greidir alla skatta og gjold logum samkvaemt, hvort sem pad er i
vidskiptum hér & landi eda erlendis. Félagid hefur tekid virkan patt i ad studla ad uppbyggingu og frampréun i
samfélaginu med studningi vid ymis malefni, t.d. mé par nefna:

* Umhverfismal
* Samfélagsmal
* {prottir, eeskulydsstarf og forvarnir
* Efling atvinnulifs
* Menning og listir
* Félaga- og hjalparsamtok

A komandi misserum er markmid félagsins ad ad vinna ad gerd sidareglna og gera peer opinberar 4 heimasiu
félagsins.

Stefna félagsins er ad gera krofur til birgja um ad peir framfylgi logum og reglum i hvivetna. Pa er atlast til ad
starfsmenn vinni eftir verklagsferlum pegar kemur ad vali birgja. Vié gerum krofur um geedi voru og oryggi i
afhendingu og lidum ekki vorusvik. Markmid félagsins er ad hefja vinnu vid samhaefdar krofur til birgja ario 2021.
Kréfur sem taka & 6llum pattum innkaupa, p.e. umhverfismalum, gaeda- og upprunavottunum auk almenns sidferdis.

Gagnseei og birting ofjarhagslegra upplysinga
Kaupfélag Skagfirdinga stefnir ad birtingu ofjarhagslegra upplysinga a naestu prem arum. Verda upplysingarnar birtar
eftir pvi sem vinnu vid malaflokkinn vindur fram.
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Fimm ara vfirlit

Fimm ara yfirlit samstaedunnar i milljonum kréna:

Rekstur: 2020 2019 2018 2017 2016
Rekstrartekjur ..ol 40.989 39.713 36.365 33.110 31.187
Rekstrargjold an afskrifta ............... ( 34.389) ( 32.903) ( 31.336) | 28.874) ( 26.987)
Hagnadur fyrir afskriftir .................. 6.600 6.810 5.029 4,237 4,200
ATSKFITHr oo ( 2.139) | 1.975) | 2.036) | 1.658) ( 1.506)
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi .......... 4.461 4.835 2.993 2.578 2.694
Fiarmagnslidir ( 590) 880 2.599 485 878)
Tekjuskatiur .ooovvevee v ( 737) | 758) | 448) | 639) | 364)
Hagnadur eftir skatta ..................... 3.135 4.957 5.145 2.425 1.452
Hlutdeild minnihluta ......................  { 118) | 104) | 132) | ag) | 85)
Hagnadur &rsins .........ccovvveeeeeeennn.. 3.017 4.853 5.013 2.327 1.367
Efnahagur:
Oefnislegar ignir ........c.ccccoveevivnnn, 20.428 19.447 14.984 13.971 5.653
Varanlegir rekstrarfjarmunir ........... 18.304 18.090 16.787 16.678 13.869
Eignarhlutir og langtimakrofur ... 17.919 16.466 13.880 5.578 3.826
SKatteign ..o 106 87 0 0 0
Birgdir oo, 5.543 4.885 4.334 4.257 4.335
Krofur 7.663 8.340 8.902 7.701 6.444
Handbaert fe .......oooocivviiiiee 1.063 2.696 852 1.215 5.804
Eignir samtals 71.026 70.011 62.325 49.400 39.932
Eigio fé oo 41.865 38.877 34.053 29.065 26.768
Hlutdeild minnihluta ...................... 1.309 1.031 961 981 994
Innlansdeild ... 0 0 0 0 1.668
Skuldbindingar ........coooooiieiii 2.648 2.588 2.126 457 682
Langtimaskuldir ...........ccoooeeeieiie, 5712 12.13b 17.100 6.049 3.317
Skammtimaskuldir ....................... 19.493 15.381 8.0856 12.847 6.504
Eigid fé og skuldir samtals 71.026 70.011 62.325 49.400 39.932
Kennitolur:
Veltufé fra rekstri ......................... 6.203 6.082 4.976 3.472 3.606
Handbaert fé fra rekstri ... 5.753 5.714 2.827 3.301 4,426
Veltufjarhlutfall ... 0,73 1,04 2,06 1,03 2,55
Eiginfiarhlutfall ............................ 59% 56% 55% 59% 67%
Medalfjoldi starfa .......coooveeervveennne. 970 922 1.006 943 931
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Félagsmenn 2020
Deildir : 2020 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Fulltrdar ~ Adalfélagar

Akradeild 4 89 87 83 84 86
Flj6tadeild 1 16 16 17 16 14
Hofsdeild 2 53 53 55 57 58
Holadeild 2 33 35 34 34 35
Lytingsstadadeild 3 60 62 64 68 65
Ripurdeild 2 38 40 40 39 39
Sau0arkroksdeild 22 534 5471 556 572 584
Seyludeild 3 65 69 74 73 68
Skar0sdeild 2 36 40 4 39 4
Skefilsstadadeild 1 20 22 20 21 22
Stadardeild 2 42 40 42 42 44
Viovikurdeild 2 35 35 35 36 37
Utanhérads 482 483 477 479 477
Samtals: 46 1021 482 1529 1538 1560 1570

Stada pr.31.12.4r hvert




36

Stjornir og nefndir

Stjorn Kaupfélags Skagfirdinga:

i stjorn fra:

Kjortimi atrunninn:

Bjarni Maronsson,Varmahlid, formadur 1989 2022

Herdis Seemundardottir, Saudarkroki, varaformadur 2011 2020

Orn bérarinsson, Okrum, ritari 1999 2020

Guordn Sighvatsdottir, Saudarkroki, medstjornandi 2012 2021

Pétur Pétursson, Saudarkroki, meodstjornandi 1993 2020

Sigriour Gunnarsdottir, Saudarkroki, medstjornandi 2013 2022

porleifur Holmsteinsson, borleifsstooum 2005 2021
Varastjorn:

Vigg6 Jonsson, Saudarkroki 2006 2020

Hjortur Geirmundsson, Saudarkroki 2002 2020

Gunnar Gestsson, Saudarkroki 2018 2020
Skodunarmenn: Fyrst kjorinn: Kjortimi atrunninn:

Gestur borsteinsson, Trod 2012 2020

Snorri Evertsson, Saudarkroki AN K] 2021
Varaskodunarmenn:

Sveinn Sigflisson, Saudarkroki 2016 2020

Vésteinn Vésteinsson, Hofsstooum 2012 2020
Stjorn Menningarsjoods KS:

Bjarni Maronsson, formadur 2011

pordlfur Gislason, kaupfélagsstjori 1988

Efemia G. Bjornsdottir, Saudarkroki 2005 2021

Einar Gislason, Saudarkroki 2000 2022

Inga Valdis Tomasdottir, Saudarkroki 1991 2020
Varamenn Menningarsjoos:

Vésteinn Vésteinsson, Hofsstédum 2020

Dalla boroardottir, Miklabae 2021
Slaturhisrao:

pordlfur Gislason, kaupfélagsstjori, formadur 1988

Orn Porarinsson, Okrum, Kjérinn af stjorn 2004 2021

Andrés Helgason, Tungu, kjorinn af adalfundi 2001 2022

Merete Raballe, Hrauni, kjorin af adalfundi 2005 2020

porarinn Leifsson, Keldudal, kjorinn af adalfundi 2007 2021
Varamenn i Slaturhusraoi:

Gunnar Gestsson, Saudarkroki, kjorinn af stjorn 2020

Drifa Arnadéttir, Uppsolum, kjorin af adalfundi 2020

Johann Mar Johannsson, Keflavik, kjorinn af adalfundi 2020
| Samlagsradi eru:

pbordlfur Gislason, kaupfélagsstjori, formadur 1988

borleifur Holmsteinsson, borleifsstodum, kjorinn af stjérn AN K] 2020

Omar Jensson, Gili, kjorinn af arsfundi MKS 2013 2020

Hrefna Hafsteinsdottir, Holi, kjorin af arsfundi MKS 2017 2020

Maria Johannsdottir, Kiskerpi, kjorin af arsfundi MKS 2005 2021
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Afurdastoovar KS

Starfsemi afurdastodva Kaupfélags Skagfirdinga 4 arinu 2020 var med sambearilegum hetti og arin & undan.

| samstedu KS eru 6 starfsstédvar og félsg sem koma ad vinnslu og sélu & landbdnadarafurdum, p.e.
Kjotafurdastod KS, Mjélkursamlag KS, Slaturhds KVH ehf., Slaturhts Hellu hf., {slenskar mysuafurdir ehf. og
Esja Gedafedi ehf.

Heildarafurdagreidslur Kaupfélags Skagfirdinga & arinu 2020 voru 2.708,9 m.kr en voru 2.497,5 m.kr 4rio &
undan.

Afurdagreidslur KS
2015 - 2020
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Mjolkursamlag KS

A &rinu 2020 var innlogd mjélk og hrémjélkurkaup hjé Mjélkursamlagi KS samtals 26,6 milljénir litra sem er
aukning um 1,5 milljénir litra fra arinu 2019. Greidslur fyrir innlagda mjélk var 1.527 m.kr &rid 2020 4 moti
1.406 m.kr. &rid 4 undan. Mjolkursamlag KS framleiddi & drinu vérur f fjorum flokkum p.e. fasta osta, rifinn ost
0g mozzarella osta auk viobits og var heildarframleidslan um 4.759 tonn.
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A &rinu 2020 setti Mj6lkursamlag KS & markad prjé fastosta undir heitinu Goddalaostar, Feykir, Grettir og Reykir.
Viotokurnar & pessari nyju vorulinu hafa verid mjog gédar.

Framleidsla 4 mysuproteini Gr ostamysu hefur verid ad aukast jafnt og pétt hja {slenskum mysuafurdum ehf. sem
rekio er { tengslum vio Mjolkursamlag KS. Hefur drsframleidslan aukist um rim 83% frd pvi ad starfsemin hofst
f arsbyrjun 2018. A &rinu 2020 voru framleidd 368 tonn af proteindufti Gr 56,3 milljénum litra af mysu.

Mjolkursamlag KS
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Kjotafurdastoo KS

SAUDFE

A arinu 2020 var slatrad hja Kjotafurdastod KS alls  arsins voru 856 m.kr en voru 814 m.kr &rid 2019.
103.490 kindum sem er faekkun um rdm 10 pasund ~ Medalpungi innlagdra dilka var 16,9 kg. en var 16,56
fra fyrra dri. Heildarverdmeti innlagora sauofjarafurda  kg. ario 2019.

Kjotafurdastoo KS
Saudfjarslatrun 2017 - 2020
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STORGRIPIR

Arid 2020 var slétrad 3.275 storgripum hja Kj6t-  undan. Heildarverdmeti innlagdra storgripa arid 2020
afurdast6o KS sem er sami ndnast fj6ldi og arid &  var 326 m.kr. 8 m6ti 276,2 m.kr. arid 2019.

Kjotafurdastoo KS
Saudfjarslatrun 2017 - 2020
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Slaturhus Hellu

Ari® 2020 var sl4trad 6.325 storgripum hja Sléturhdsi  Heildarverdmati innlagdra stérgripa var 594,6 m.kr.
Hellu hf. sem er orlitil fjdlgun fra arinu & undan. & moéti 616,2 m.kr. rio 2019

Slaturhus Hellu
Saudfjarslatrun 2017 - 2020
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Slaturhus KVH

A arinu 2020 var slatrad hjé Slaturhasi KVH alls 791 m.kr en voru 747 m.kr arid 2019. Medalpungi
97.381 kind sem er fekkun um 2.400 fra fyrra dri.  innlagora dilka var 17,37 kg. en var 16,98 kg. &rid
Heildarverdmati innlagora saudfjarafurda drsins voru ~ 2019.

Slaturhas KVH
Saudfjarslatrun 2017 - 2020
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Vonin
Eitt verka Bertels Thorvaldsen

A drinu 2020 voru lidin 250 4r fra fadingu fregasta myndhéggvara sins tima Bertels Thorvaldsen,

en hann var faddur 1770. Fadir hans var Gottskalk Porvaldsson, fzddur & Reynistad i Skagafirdi 1741,

en hélt til Kaupmannahafnar 1757 og giftist par danskri konu Karen Degnes modur Bertels.
50 sign hefur lifad i Skagafirdi ad Bertel Thorvaldsen hafi fdst um bord i donsku kaupfari,
er bedid hafi eftir byr inni & Skagafirdi, undir Malmey eda Pordarhifda sidla haust 1770.

_@_ Skagfirdinga
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