Kaupfélag Skagfirdinga

Arsreikningur
samsteedunnar
2021

Kaupfélag Skagfirdinga
Artorgi 1
550 Saudéarkrokur

kt. 680169-5009



Efnisyfirlit

Bls.
Skyrsla og yfirlysing stjérnar 0g KaupfélagsSStiora ..........oooiiiiiiiiii e 3
Aritun fE1agskiorinna SKOOUNGIMENNE ............oeeeeeeeeeeeeee ettt 5
Aritun 0hAdS @NAUISKOBANTA ..o oo 6
REK ST AITEIKNINGU .o ettt oottt e oo oottt e e e e e oottt e e e e e e e ettt e e e e e e e ennenees 8
EfNANAGSTEIKNINGUI e 9
oo )t a2 111 L P SO OO PP UUUPRR PRSP 10
SJOOSIIEYMUSYTITTIt e e 11
] Sl aTe F- L T OO UR RSP UUPRO 12
Oendurskodud fylgiskjol:
SHOMNATNATAYTITIYSING oo 21
OFiarhagsleg UPPIVSINGAGIOT -.....oveeeeeeeee e e, 23

Samstaeduarsreikningur Kauptélags Skagfirdinga 2021 2



Skyrsla og yfirlysing stjérnar og
kaupfélagsst|ora

Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Kaupfélags Skagfirdinga og dotturfélaga. [ arslok voru
dotturfélégin 21 og eru pau 6ll innifalin i samsteedunni. Tvo dotturfélég | samsteedu Kaupfélags Skagfirdinga mynda
sjalf samstaedu med dotturféldgum sinum og er gerd grein fyrir peim félogum i skyringu um dotturfélog.

Rekstur arsins 2021

Rekstur Kaupfélags Skagfirdinga var med svipudu snidi og undanfarin &r. Helstu rekstrareiningar eru mjélkurafurdastoo,
kiotafurdastdd, bifreidaverkstaedi, vélaverkstedi, dagvoruverslun og byggingavoruverslun sem er einnig
rekstrarvoruverslun fyrir baendur.

FISK Seafood ehf. rekur utgerdar- og fiskvinnslustarfsemi samstaedunnar. Félagid er med fiskvinnslu og uUtgerd 4
Saudarkréki og i Grundarfirdi.

Fédurblandan hf. i Reykjavik, dsamt dotturfélagi sinu Bustdlpa ehf. & Akureyri, hefur med hondum starfsemi
samstaedunnar & svidi korninnflutnings, framleidslu kjarnfédurs til hefdbundins buskapar, framleidslu alifugla- og
fiskafédurs auk pess ad flytja inn og selja tilbtinn dburd og rekstrarvorur til baenda og annarra vidskiptavina.

Onnur félég | samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga héfdu med hdndum nokkud fidlbreyttan rekstur a sidasta ari. Par ma
telja; slatrun, kjotvinnslu, flutningastarfsemi, rafmagnsverksteedi, loddyrafodurframleidslu, soélu & mjélkurafurdum,
kdldum sésum og idyfum, steinullarframleidslu, eignarhalds- og fjarfestingastarfsemi, rannséknar- og préunarstarf ,
innréttingasmioi, hdnnun og prentun.

[ stjorn félagsins sitja fiorir karlar og priar konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um kynjahlutfll stjérnar.
Arsverk hja kaupfélaginu voru 195 og i lok rekstrarars storfudu 235 starfsmenn i 184 stddugildum, 76 konur og 159
karlar.

Hagnadur vard af rekstri samstaedunnar & arinu 2021 sem nam 5.439 milljonum kr. (2020: 3.017 millj. kr.) Eigid fé
samstaedunnar, asamt hlutdeild minnihluta, i lok arsins 2021 nam 49.460 milljionum kr. (2020: 43.174 millj. kr.) [ arslok
attu 1.465 félagsmenn innstaedur i stofnsjodi sem ndmu 213 milljénum kr. og voru 1.431 { arsbyrjun.

Eignir i lok &rs 2021 ndmu 79.712 millj. kr. ( 71.026 millj. kr. &ri® 2020). Par af voru fastafjarmunir 64.768 millj. kr. (
56.757 millj. kr. arid 2020), en fjarfestingar i sjavarltvegi skyra haekkun & milli 4ra ad nokkru leyti. Langtimaskuldir
haekkudu um 7.822 millj. kr. & arinu sem stafar ad mestu af skuldum vid lanastofnanir.

Ovissupaettir og ytra umhverfi

Covid-19 hafdi enn nokkur ahrif & rekstur og starfsemi kaupfélagsins & arinu, en séttvarna- og umgengnisreglum var
itrekad breytt & arinu sem olli réskun & starfsemi félagsins. bratt fyrir pad jukust tekjur félagsins um 6% og afkoma af
starfseminni batnadi. Fjarhagsstada félagsins er sterk eins og adur. Asetlanir félagsins gera rad fyrir aframhaldandi
godum rekstri félagsins en i kjolfar strids i Ukraniu skapast dévissa vardandi hraefniséflun sem kann ad hafa &hrif &
nokkra framleidslupaetti i starfseminni.

Helstu &haettur i starfsemi samstaedunnar felast i efnahagsumhverfinu & hverjum tima. Starfsemi félagsins er ad
mestu leyti i landblUnadi og sjavaritvegi og um pa starfsemi er sérstdk 10ggjof. Stada & erlendum morkudum getur
haft mikil ahrif og pa hafa flutningsleidir raskast i tengslum vid préun & faraldrinum og vegna strids i Ukraniu.
Stjérnendur greina fjarhagslegar dheettur i rekstrinum m.a. med tilliti til stodu markada, gjaldmidla, lausafjarstdou og
Utldna. Samstaedan maetir helstu dhaettum med pvi ad halda sterkri eiginfjarstddu og tryggu adgengi ad lansfjarmagni.
Visad er i skyringu 21 um nénari umfjollun.

Stjornarheettir

[ juni 2020 voru gerdar breytingar & arsreikningaldgum sem folu m.a. i sér ad Kaupfélagi Skagfirdinga ber ad birta
yfirlysingu um stjérnarhaetti sina i sérstokum kafla i skyrslu stjérnar. Kaupfélagi Skagfirdinga hefur fram til pessa leitast
vid ad fylgja godum stjérnarhattum sem eru i samreemi vid sampykktir, 16g og reglur og leidbeiningar par um. Frekari
upplysingar um stjoérn og stjérnarheetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhéattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.
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Skyrsla og aritun stjérnar og kaupfélagsstjora, frh.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
[ kaflanum Ofjarhagsleg upplysingagjéf sem fylgir arsreikningnum ma finna upplysingar til ad leggja mat a préun,
umfang, stddu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags-, og starfsmannamal.

Yfirlysing stjornar og kaupfélagsstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar er arsreikningur samstaedunnar i samraemi vid 16g um arsreikninga og er pad alit
stjornar ad samsteedureikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstddu 31. desember 2021 og
rekstrarafkomu samsteedunnar og breytingu & handbaeru fé fyrir timabilid 1. jandar til 31. desember 2021. Jafnframt er
bad alit stjornar og kaupfélagsstjora ad arsreikningurinn gefi gléggt yfirlit um proéun og drangur i rekstri samstaedunnar
og stodu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og ovissu sem samstaedan byr vid. Samkveemt bestu vitneskju stjérnar
og kaupfélagsstjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Pessi aritun nzer til pess sem hér er
sagt og afmarkast vid pad.

Stjérn og kaupfélagsstjori Kaupfélags Skagfirdinga hafa i dag raett arsreikning samsteedunar fyrir arid 2021 og stadfest
hann med undirritun sinni. Stjérn og kaupfélagsstjéri leggja til vid adalfund ad sampykkja reikninginn.

Saudarkréki, 11. mai 2022
Stjérn:

Bjarni Maronsson

Herdis A. Seemundardéttir
Gudrun Sighvatsdottir
Sigridur Gunnarsdéttir
porleifur Hélmsteinsson
Pétur Pétursson

Hjortur Geirmundsson

Kaupfélagsstjori:

poérolfur Gislason

Samstaeduarsreikningur Kauptélags Skagfirdinga 2021 4



Aritun félagskjdrinna skodunarmanna

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.
Vid undirritadir, félagskjornir skodunarmenn éarsreikninga Kaupfélags Skagfirdinga, hofum yfirfarid arsreikning pennan

fyrir arid 2021 og teljum ad hann sé i samraemi vio dkveedi laga, sampykktir félagsins og fundarsampykktir stjérnar og
leggjum pvi til ad hann verdi sampykktur.

Saudarkroki, 11. mai 2022

Snorri Evertsson
Gestur borsteinsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.
Aritun um endurskodun samstaeduarsreikningsins

Alit

Vio  hofum endurskodad samstaeduéarsreikning Kaupfélags Skagdfirdinga (,samsteedan”) fyrir arid  2021.
Samsteeduérsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er dlit okkar ad samstaedudrsreikningurinn gefi gldgga mynd af fjarhagsstédu samsteedunnar 31. desember 2021
og afkomu samstaedunar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2021, i samraemi vid |6g um éarsreikninga.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i samraemi vid
gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid hofum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna til
ad byggija alit okkar 4.

Abyrgd stjornar og kaupfélagsstjora 4 samstaeduarsreikningnum

Stjérn og kaupfélagsstjéri eru dbyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samsteedudrsreikningsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vio gerd samstaeduarsreikningsins ber stjorn og kaupfélagsstjéra ad leggja mat & rekstarhaefi samsteedunnar og
upplysa, eftir pvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi
rekstrarhaefi, nema pau ztli annad hvort ad leysa samstaduna upp eda heaetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan
raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjérn og kaupfélagsstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast heaefilega vissu um hvort samstaedudarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | haefilegri
vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
alltaf leida 1 lj6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og
eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt gaetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri ddmgreind og viohéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

° Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i samstaeduérsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falio i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

e Oflum vid skilnings & innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita lit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

e  Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:

Alyktum vid um hvort notkun stjornar og kaupfélagsstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstedur séu til stadar sem valdid geetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar
eru 6fullneegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdégnum sem aflad

er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem 4adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert
samstaeduna orekstrarheefa.

Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduérsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum,
og hvort samstaedudarsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Oflum naegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fiarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid alit & samsteedudrsreikningnum. Vid erum &byrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samstaedunnar og berum éskipta abyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um daetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Staofesting vegna annarra akvaeda laga

| samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad

i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samsteeduérsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samraemi
vid 16g um érsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Saudarkréki, 11. mai 2022
KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson
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Rekstrarreikningur arsins 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrartekjur:
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .......oiiiiiiiieiie e 41.434.714 39.189.952
ABTAE TEKJUT e 2.459.817 1.799.200
43.894.531 40.989.152
Rekstrargjold:
Kostnadarverd SEIAra VAra ..........ocueevveeiieeiie e 21.489.779 19.543.539
Laun og launatengd gjold ..o 3 10.460.333 10.044.488
ANnar rekstrarkOSTNAOUT ........oiiiiiiiiii e 3.874.540 4.800.724
35.824.652 34.388.752
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ... 8.069.879 6.600.400
ATSKIIFLE Lo 4 1.987.588) 2.139.055)
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslioi................................. 6.082.291 4.461.346
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold:
VAXTATEKJUT .ttt 222.250 191.850
VaXtagjOla ...eeeeeiiii e 941.171) 1.059.180)
Gengismunur gjaldmidla .........coooiiiiiiiiiiee e 1b 96.547 751.484)
622.374) 1.618.814)
Hagnadur af eignarhlutum { f&lgumM ........ooooiiiiiiiii e 5 1.320.548 1.029.313
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 6.780.465 3.871.844
TEKJUSKATTUN .ot 6 1.108.623) 737.150)
Hagnadureftirskatta.................................... 5.671.842 3.134.694
Hlutdeild minnihluta ... 233.292) 117.937)
Hagnadur arsins ..o, 5.438.550 3.016.757
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Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr. 2021 2020
Eignir:

Veidiheimildir og adrar éefnislegar eignir .........cc.coooeiiiiiiiiiie 7 25.468.464 20.428.360
FaSTEIgNIT e 8 8.950.472 9.082.266
S e 8 4.656.166 3.835.966
ABTIr rekstrarflArmuUNIT ... 8 5.697.961 5.386.088
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ...........ccoooviiiiiiiiiie e 12 12.803.343 12.162.442
Eignarhlutir 1 00rum fEIOQUM .......oiiiiiiii e 13 5.874.107 4.809.598
LangtimakrOTUr ... 14 1.292.221 946.576
SKATTEIGN .o 24.846 106.165
Fastafjarmunir samtals 64.767.579 56.757.462
BTG e 1j 5.068.797 5.542.591
ViOSKIPtaKIOTUT ..o 1k 7.231.510 6.429.244
Adrar skammImMakrOfUT ... 863.130 902.161
Naesta ars afborgun langtimakrafna .........cccccooviiiiiiiii 14 272.373 332.020
HaNADaart T ... 11 1.508.447 1.062.589
Veltufjarmunir samtals 14.944.257 14.268.605
Eignir samtals 79.711.836 71.026.066

Eigio fé:
Stofnsjodir og bundid eigio f& .......cccoiiiiieee e 425.131 391.374
ENdurmatsreikniNGUE ... 1.256.166 624.066
Bundinn hlutdeildarreikningur ............ccoooiiiiiiiiii e 16.651.488 13.094.277
ANNAO €IGIA TE .o 29.550.495 27.755.431
Eigid fé samtals 15 47.883.280 41.865.148
Hlutdeild minnihluta i eigin f& ... 1.576.670 1.308.542
Eigio fé og hlutdeild minnihluta samtals 49.459.950 43.173.690

Skuldir:
Tekjuskattsskuldbinding ..........oooiiiiiiiiii e 16 3.218.730 2.647.787
Skuldir vid [ANastOfNANIT .....cviiiiiice e 17 12.962.858 5.712.085
Langtimaskuldir samtals 16.181.588 8.359.872
Skuld VIO TANAStOfNANIT ... 7.323.318 6.694.844
ViOSKIPTASKUIAIN .. 3.196.330 2.361.888
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum ............ccccccooiiiii 17 955.921 8.151.637
Tekjuskattur til greiosIu ... 16 660.947 686.492
Adrar skammtimaskuldir ........c.ooooiiiiii 1.933.782 1.5697.743
Skammtimaskuldir samtals 14.070.298 19.492.504
Skuldir samtals 30.251.886 27.852.376

Eigio fé, hlutdeild minnihluta
og skuldir samtals 79.711.836 71.026.066
Samstaeduarsreikningur Kauptélags Skagfirdinga 2021 9 Fjdrheedir eru i pus. kr.



Eiginfjaryfirlit 2021

Bundinn
Stofnsjodir Endurmats- hlutdeildar- Annad
og bundid fé  reikningur reikningur eigio fé Samtals

Arid 2021
Eigid fé 1.1. 20271 ..ooooviieieieieeecceee 391.374 624.066 13.094.277 27.755.428  41.865.145
Framlag i Menningarsjéd .........cc....cco...... 55.000 ( 55.000) 0
Uthlutun ar Menningarsjodi ..................... ( 52.100) ( 52.100)
Breyting stofnsjods an vaxta .................. ( 4.789) ( 4.789)
ULhIUtUN GBS e 17.403 ( 22.313) { 4.910)
Sérstakt endurmat ... 644.000 644.000
Hlutdeild i afkomu déttur- og

hlutdeildarfélaga fzerd & eigid fé 3.5657.211 ( 3.657.211) 0
Hagnadur &rsins ..........cccoevveiiiieeiiee 5.438.550 5.438.550
Endurmat eigin fjar og vextir ................... 18.243 ( 12) ( 8.959) ( 2.616)
Eigid fé 31.12.2027 ..o 425.131 1.256.166 16.651.488 29.550.495  47.883.280
Arid 2020
Eigid fé 1.1. 2020 ....cc.ooooveieiiiciicciee 403.813 652.645 9.769.683 28.050.805  38.876.947
Uthlutun ar Menningarsjodi ......c.cccoco....... ( 19.450) (19.450)
Breyting stofnsjéds an vaxta ................... ( 7.049) (7.049)
Upplausn endurmats .........cccccceeeeevnnnnnnn. ( 28.579) 28.579 0
Hlutdeild i afkomu déttur- og

hlutdeildarfélaga fzerd & eigid fé 3.324.594 ( 3.324.594) 0
Hagnadur &rsins ...........ccooeeveiiiieeeiiee 3.016.758 3.016.758
Endurmat eigin fjar og vextir ................... 14.060 ( 16.120) (2.061)
Eigio f€ 31.12.2020 ....cooooviiiiiiie 391.374 624.066 13.094.277 27.755.428  41.865.145
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrarhreyfingar:
HAGNAOUT ArSINS ..vviiiiiiiiiiie e 5.438.550 3.016.757
Rekstrarlidir sem hafa ekki &hrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNAOUN BIGNA ..., 256.839) ( 147.929)
ATSKIFLIE Lo 4 1.987.588 2.139.055
Hagnadur af eignarhlutum { félogum ..........cccoiiiiiieeeee 5 1.320.548) ( 1.029.313)
Hrein fArmagnsgiold ..........ooviiiiiiee e 622.374 1.618.814
TEKJUSKATTUT ..t 1.108.623 737.150
Hiutdeild minniniuta .........ooooi e 233.292 117.937
Veltufé fra rekstri 7.813.040 6.452.471
Innheimtar Vaxtatekjur .............ooiiiiiiiiccece e 222.250 191.850
Greiddir VEXTIE ..o 935.971) ( 1.059.180)
Greiddur teKJUSKATIUN ....uvvvicciecc e 686.492) ( 650.774)
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun) ... 473.794 ( 787.850)
Skammtimakrofur, (haekkun) laekkun ... 672.306) 689.779
Skammtimaskuldir, (lsekkun) haekkun ...........cccovviiiiii 432.510) 917.026
2.031.235) 699.149)
Handbeert fé fra rekstri 5.781.805 5.753.322
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarflArmunum ... 8 2.214.628) ( 2.092.259)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ... 7 404.131) 173.186)
SEIAAT BIGNIT Lo 1.095.249 404.123
Fjarfesting i eignarhlutum i 68rum félogum ad fradregnu yfirteknu
RaNADEEIU T ..o 4.848.368) | 1.517.362)
Fenginn ardur frd 60rum f&IOQUM .. ..ccooiiiiiii e 368.569 277.350
Soluverd seldra eignarhluta i fFElOQUM .....ooooiiiiiiii e 193.242 143.500
Skammtimakrofur, breyting ....oocvvviiiiii 514.887) 419.434
Fjarfestingarhreyfingar 6.324.954) ( 2.538.400)
Fjarmoégnunarhreyfingar:
(CT4CTo o [V =T 4o [V TSP P RSP PR ST UPRURPRN 80.000) ( 92.500)
UDOTgad €IGI0 T8 .....eveeeee oot 11.880) ( 28.558)
Tekin ny [@angtimalan .......coooiiiiiiiiiii e 4.314.308 3.335.264
Afborganir [angtimalana ...........cooiiiiiiiiii 4.279.505) ( 4.665.246)
Breyting skammtimalana ..........cooovviiiiiiiii e 1.046.084  ( 3.396.798)
Fjarmognunarhreyfingar 989.007 ( 4.847.838)
Haekkun (laekkun) @ handbaerufé ... 445.858 1.632.916)
Handbaert fé i arsbyrjun ... 1.062.589 2.695.505
Handbaertféilok arsins ... 1.508.447 1.062.589
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Reikningsskilaadferdir

a.  Grundvéllur reikningsskilanna
Samstaeduérsreikningur Kaupfélags Skagfirdinga hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og doétturfélaga
bess, sem visad er i heild sem "samsteedunnar'. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald samstaedureikninga. Samstaedudrsreikningurinn byggir 4
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid  &dur.
Samstaeduérsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum og eru fjarhaedir birtar i pusundum.

Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagid hefur vold, bein eda
Obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags i peim tilgangi ad hagnast a starfi pess.
Arsreikningar dotturfélaga eru innifaldir i samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrad nast og par til peim lykur.

Stédur milli samsteedufélaga, vidskipti og éinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna
er felldur Gt i samsteedureikningnum.

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samsteedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstedan raedur yfir 20-60% atkveedisréttar.
Samstaedureikningurinn inniheldur hlutdeild samsteedunnar i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er békfaerda verdid
faert i null og feerslu frekari taps er heett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda
fijdrmagnad pad.

b. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & gengi i arslok 2021. Rekstrartekjur
og gjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags.

c. Innlausn tekna
Tekjur af solu & vorum eru faerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda og krafa hefur myndast.
Tekjur af veittri pjénustu eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjonustan hefur verid innt af hendi eda i hlutfalli vid
stddu verks & uppgjorsdegi.

d. Starfspattayfirlit
Starfspéattayfirlit synir skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum. Starfspéattayfirlit synir prjar meginstodir
félagsins, par 4 medal skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum.

e. Oefnislegar eignir
Aflaheimildir eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi, & kostnadarverdi, sem oefnislegar eignir med
otakmarkadan nytingartima og eru peer metnar arlega med pvi ad bera bokfeert verd saman vid gangvirdi
aflaheimilda. Yfirverd eignarhluta er fjarhaed sem myndast vid kaup & dotturfélogum. Yfirverdio er feert &
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Yfirverd er gjaldfeert i rekstrarreikningi & tiu arum.

f.  Rekstrarfjarmunir
(i) Faersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.

(ii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid dsetladan nytingartima rekstrarfjarmuna par til
nidurlagsverdi er nad. Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTEIGNIT ... e 7-50 ar
]3] T PP P PP 7-17 ar
Veélar, 4hold 0g FIUtNINGAtEEK . ..eiiiiii et 3-25 ér

d. Hiutdeildarfélag
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar i bokfeerdu eigin fé peirra ad
vidbaettu 6afskrifudu yfirverdi vid kaup.
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h. Eignarhlutir i 66rum félogum
Eignarhlutir i 68rum félogum eru eignarhlutir par sem eignarhaldid er minna en 20%. Eignarhlutir i skrddum
félogum eru feerdir & markadsverdi en eignarhlutir i dskradum féldgum eru feerdir & kostnadarverdi eda dzetludu
matsverdi sé pad leegra. Ardur og matsbreytingar eru feerd medal fjarmunatekna og fjadrmagnsgjalda i
rekstrarreikningi.

i. Langtimakroéfur
Langtimakrofur eru feerdar & kostnadarverdi eda markadsverdi, hvort sem leegra reynist. Langtimakrofur eru
feerdar nidur ef markadsverd krafna er laegra en bokfeert verd, svo sem vegna haettu 4 ad kréfur muni ekki
innheimtast eda af 6drum astaedum. Nidurfeerslur eru faerdar i rekstrarreikning.

j-  Birgdir
Vorubirgdir verslana, sjavarafurdir, hraefni og rekstrarvorubirgdir eru metnar 8 kostnadarverdi eda dagverdi, hvort
sem leegra reynist.

Vorubirgdir mjélkurafurdastddvar, kjotafurdastodvar og framleidsludeilda eru metnar & framleidsluverdi, sem
samanstendur af beinum framleidslukostnadi og hlutdeild i 6beinum kostnadi.

k. Vidskiptakrofur og skuldabref
Vidskiptakrofur og skuldabréf eru eignfeerd 4 nafnverdi. Vidskiptakréfur og skuldabréf eru feerd nidur til ad meeta
almennri dhaettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda. Annars vegar er
um ad reeda nidurfeerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar i tapsheaettu og hins vegar nidurfeersiu
til a®@ meeta almennri dhaettu. Nidurfeerslan er dregin fré viokomandi lidum i efnahagsreikningi.

. Handbezert fé
Handbzert fé samanstendur af ébundnum bankainnsteedum og innsteedum sem bundnar eru til skemmri tima
en priggja ménada.

m. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagslida samkveemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig
kemur fram stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par
i meginatrioum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi faerd fyrr
i skattuppgjori en i arsreikningi. Reiknud skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps er faerd til laekkunar &
tekjuskattsskuldbindingu af efnahagslidum.

Tekjuskattur & afkomu darsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur til
greidslu er daetladur skattur arsins midad vid gildandi skatthlutfoll.

2. Starfspattayfirlit
a. Tekjur samstadunnar greinist pannig eftir starfspattum & arinu 2021, i millj. kr.:

Utgerd og Fodur og

Kaupfélag fiskvinnsla aburdasala Onnur félog Samtals
Rekstrartekjur .........cccooeeiiininn 15.704 11.808 7.566 13.673 48.651
Tekjur milli starfspatta .............. 1.569 ( 44) ( 392) ( 5.889) ( 4.756)
Rekstrartekjur starfspatta ......... 17.273 11.764 7174 7.684 43.895
Rekstrargjold ..........cocooeee. ( 35.825)
AFSKIIftr o ( 1.988)
Rekstrarhagnadur ..................... 6.082

b. Tekjur samsteedunnar greinist pannig eftir starfspattum 4 arinu 2020, i millj. kr.:

Rekstrartekjur .........cccooeeviinnnn 14.814 11.653 7.179 11.622 45.268
Tekjur milli starfspatta .............. ( 1.383) ( 44) ( 444) ( 2.408) ( 4.279)
Rekstrartekjur starfspatta ......... 13.431 11.609 6.735 9.214 40.989
Rekstrargjold ..........ccccooeeeen. ( 34.389)
AFSKIIFtr o ( 2.139)
Rekstrarhagnadur .................... 4.461
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3. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2021 2020
LAUN 8.322.183 8.041.807
Moétframlag i 1IfeYriSSJOOI ... ..vvviiiiiiiiiiiiie e 1.017.181 983.263
Launatengd gjold og starfsmannakostnadur ...........ccccvvveiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 1.120.969 1.019.418
Laun og launatengd gjold samtals ...........oeeiiiiiiiiiiiiiiceccec e 10.460.333 10.044.488
Medalfjoldi StarfSManNa .......cc.vvviiiiiiii e 935 970
StOOUGIIAT T ArSIOK ... 908 881

Laun og poéknanir til stjérna og framkvaemdastjéra samstaedufyrirtaekjanna ndmu 266 millj. kr. & arinu 2021,
samanborid vid 241 millj. kr. &rid adur.

4.  Afskriftir

Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2021 2020
Afskriftir rekstrarfijarmuna, sbr. skyringu 8 ..o 1.777.435 1.827.173
Afskrifad yfirverd sbr. SKYNINGU 7 ....ooooiiiiiiiiecc e 210.153 311.882
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi samtals .........ccccccoeiieiiiiiiiiiiiic 1.987.588 2.139.055

5. Afkoma af eignarhlutum i félégum

Tekjur af eignarhlutum i félogum greinast pannig: 2021 2020
Tekjur af hlutdeildarféldgum sbr. skyringu 12 ..., 713.773 277.582
Tekjur af 6drum féldgum sbr. skyringu 13 ... 606.775 751.731
Tekjur af eignarhlutum  félogum samtals ..........ccccooviieiiiiiiiiii e 1.320.548 1.029.313

6. Tekjuskattur
Virkt skatthlutfall greinist pannig:

2021 2020
Hagnadur fyrir skatta ...........cccooeevvvneeennn. 6.780.465 3.871.844
Tekjuskattur midad vid
gildandi skatthlutfall ....................... 20,0% 1.356.093 20,0% 774.369
Oskattskyldar tekjur ..o, 39% | 264.110) 53% ( 205.863)
ANNAD ..o 0,25% 16.640 -0,96% ( 37.219)
Virkur tekjuskattur ..........ccooooeiiiiiiiinn. 16,4% 1.108.623 13,7% 531.287
7. Aflaheimildir og adrar éefnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig: Adrar
oefnislegar
Aflaheimildir eignir Samtals
Bokfeert verd i upphafi &rs ......cocooeiviiii 17.916.069 2.512.291 20.428.360
Viobot og faert Ut A &rinu ..o 5.435.989 ( 606.038) 4.829.951
Afskrifad yfirverd ..o 0 210.153 210.153
Bokfaert verd { arslok ........oooeiiiiiiiiii 23.352.058 2.116.406 25.468.464
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7. Aflaheimildir og adrar 6efnislegar eignir, frh.;

Aflaheimildir samstaedunnar greinast pannig i tonnum eftir tequndum:

Hlutdeild Uthlutadar

i uthlutun aflaheimildir

2021 tonn

PO S UL e, 6,8% 12.146
NOTAUMSNATSPOISKUN ....iiiie e 12,2% 631
VS8 oo 8,0% 2.630
TSl 7.7% 4.796
KT e 7.2% 1.958
DJUPKAITT .. 10,1% 760
GUITAX e 5,6% 489
GIIUBA ... 9,2% 1.210
SKATKOIT . 18,3% 1.242
SEBINDITUT e 10,9% 840
URATFSIEEKIA - 12.8% 621
ABrar fISKEEGUNTIT ... 248
27.571

Aflaheimildir { porskigildum ... ... 24 638

Aflaheimildir félagsins, sem keyptar hafa verid sérstaklega, eru eignfeerdar undir eignaflokknum éefnislegar eignir
i efnahagsreikningi. Uthlutun aflaheimilda i islenskri fiskvei®ildgsdgu fer fram arlega og byggir 4 akveedum laga
um stjorn fiskveida. Nordurishafsporski og Uthafskarfa er Uthlutad midad vid almanaksarid og midast Uthlutun
beirra hér ad framan vid jantar 2022. Ekki er komin Gthlutun i porski i rissneskri l6gségu. Sjavaratvegsradherra
akvedur med reglugerd pann heildarafla sem veida ma ur peim einstoku nytjastofnum sem naudsynlegt er talid
ad takmarka veidar 4.

8. Rekstrarfjarmunir
Adrir rekstrar-

Fasteignir Skip fjarmunir Samtals
Stofnverd 1.1.2027 ...ooooiiiiiiiie 16.600.657 6.437.071 14.294.912 37.332.640
Afskriftir 1.1.2027 .o ( 7.518.391) ( 2.601.105) ( 8.908.824) (  19.028.320)
Samtals 1.1.20271 ...ccooviiiiiiiiiiie 9.082.266 3.835.966 5.386.088 18.304.320
Fjarfestingar &rsins ..........ccccoevvevviiennnnn. 807.889 218.146 1.188.593 2.214.628
Yfirteki® og adrar breytingar .................. ( 465.670) 863.310 165.446 563.086
Afskriftir & timabilinu .........c..coooeiinn. ( 474.013) ( 261.256) ( 1.042.166) ( 1.777.435)
Samtals fastafjarmunir ..................ooo... 8.950.472 4.656.166 5.697.961 19.304.599
Afskriftahlutfoll ..o 2-15% 6-15% 4-33%
Stofnverd 31.12.2021 .o 16.942.876 7.998.345 15.648.951 40.590.172
Afskriftir 31.12.20271 ..o ( 7.992.404) ( 3.342.179) ( 9.950.990) ( 21.285.573)
Samtals fastafjarmunir ..................o.o... 8.950.472 4.656.166 5.697.961 19.304.599
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Vedsetningar og abyrgadir

a.  Fasteignir samstaedunnar ad békfaerdu virdi 5.279 millj. kr. eru vedsettar til tryggingar skuldum sem namu 4.466
millj. kr. { arslok.

b. Ahéld, teeki og birgdir eru vedsett fyrir lanum sem nema 646 millj. kr. bar ad auki eru eignahlutir i féldgum
vedsettir fyrir [Anum sem eru ad eftirstodvum fjarhaed 4.077 millj. kr. i arslok.

c.  Samstaedufyrirtaekin hafa veitt vidskiptabanka sinum ved ad fjarhaed 4.126 millj. kr., i fasteignum, vorubirgdum,
almennum kréfum og hlutabréfaeign, med tryggingabréfum til tryggingar skilvisri og skadlausri greidslu & 6llum
skuldum og fjarskuldbindingum vid vidskiptabanka sinn.

d. Samstaedan hefur veitt dbyrgdir fyrir vidskiptavini vegna lantdku og nemur &byrgdin 1.326 millj. kr. i arslok 2021.

10. Fasteignamat og vatryggingaverdmeeti

Matsfjarhaedir fasteigna greinast pannig: Fasteigna- Vatryggingar- Békfeert

og l6damat veromaeti verd
Verslunar-, skrifstofu- og pjénustuhtsnaedi ........................ 1.026.324 3.207.958 1.323.793
10NABArNUSNEEOT ..o 7.911.114 18.168.560 5.012.340
Adrar fasteignir og land .......cccccviiiiiiiiiii e 1.850.530 5.488.645 2.614.339
SAMTAIS L. 10.787.968 26.865.163 8.950.472

11. Eignarhlutir i détturfélogum
Félagid & eignarhluti i eftirtdldum dotturfélogum

Eignarhluti
Esja Gaedafaedi €nf. ... Reykjavik 100,0%
FISK Seafood enf. ... Saudarkrokur 100,0%
Foaurblandan hf. ... ... Reykjavik 79,0%
FOAUITélagio enf. ... .. Saudarkrokur 100,0%
Héaborg Fjarfestingar ehf. ... Reykjavik 77,0%
[CECOIPO BNT. L. Saudarkrokur 50,0%
[slenskar SJAVarafurdir €NF. ........cocooioi oo, Saudarkrokur 100,0%
{slenskar mysuafurdir ehf. .l Saudarkrokur 50,0%
KS-1CEPTO Ehf. e Saudarkrokur 100,0%
MIETIO ENT. e Reykjavik 100,0%
MOOBIUTEll €NT. L e Akureyri 100,0%
M-Veitingar BNf. ..o o Reykjavik 100,0%
Nordlensk orka ehf. .. ... Saudarkrokur 92,9%
NYRIENT ENT. Lo Saudarkrékur 100,0%
SIAturhUs Hellu hf. oo Hella 100,0%
SIaturhls KVH ehf. oo Hvammstangi 50,0%
SEEINUIL NT. e Saudarkrokur 50,0%
Tengill €Nt Saudarkrokur 100,0%
Trésmidjan Borg ehf. ... Saudarkrokur 100,0%
NVOgabaar €Nf. L Saudarkrokur 100,0%
VoOrumiolun enf. ... e Saudarkrékur 100,0%

Kiddi Dora ehf., Soffanias Cecilsson ehf., Brennigerdi ehf., Fisk-Seafood fjarfesting ehf. og Olduds ehf. eru 4ll
dotturfélog Fisk Seafood ehf. Steinunn hf. er détturfélag Kidda Déra ehf.

Kornhladan ehf., Bustélpi ehf. og Hondlun ehf. eru 6ll 100% dotturféldog Fédurbldondunnar hf.

Héradsvotn ehf. er 100% détturfélag Nordlenskrar orku ehf.
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12. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Samstaedan & eignarhluti i hlutdeildarfélogum sem boékfaerdir eru midad vid hlutdeild i eigin fé peirra i arslok

dsamt dafskrifudu yfirverdi vid kaup. Eignarhlutirnir greinast pannig:

Eignarhluti Nafnverd
Foss distillery ehf. ... 50,0% 6.500
Greenigardur ehf. ..o 37,5% 2.230.502
IceCorpo LLC, RUSSI@ ....ccooeeiiiiiiiiicee, 50,0% 147
[SEY utflutningur enf. ...cocoovoveeoveieeen, 20,0% 200
ISKS €hf. ..o 45,0% 130.500
ISKS-BAR €Nf. ..o 50,0% 51.250
Kornpurrkun Eyjafjardar ehf. ................... 30,0% 200
Lundey fjarfestingafélag. ehf. ................ 50,0% 1.200
Mijolkursamsalan ehf. ............................ 20,0% 1.726.763
Moétun ehf. .. 49,0% 9.800
MS eignarhald ehf. ...l 20,0% 200
Reykjahofai ehf. ..o 50,0%
Skyr Limited Hong Kong ............cccoe. 33,0% 3.964
Snaeis hf. o 29,8%
Verid visindagardar ehf. ... 33,0%
Vinnslustédin hf. ..., 32,9%
pverasbuid ehf. ... 49,0% 49.245

ONNU FBIOG ..o

13. Eignarhlutir i 68rum félogum
Hlutafélég

Feert i rekstrar-

reikning Bokfaert verd
0 120.000
5.603) ( 5.603)

0 0
34.017 84.787
4.394) 153.043
16.491) 39.450
0 200

0 430.987
26.363 1.702.056
16.785 0
0 300

840 14.287

0 3.964

784 12.297

0 1.851
675.807 10.188.432
25.745) 20.198
11.410 37.094
713.773 12.803.343

Eignarhlutir samsteedunnar i 6drum félogum eru faerdir & kaupverdi eda matsverdi sé pad leegra. Eignarhlutur |
Iceland Seafood International er feerdur & markadsverdi. Eignarhlutirnir greinast pannig:

Eignarhluti
Cargow BV. ..o 22,0%
Iceland Seafood Int. hf. ..o 11,8%
POrsmork enf. oo 19,5%

ONNUI FBIOG .o
14. Langtimakroéfur
Langtimakrofur greinast pannig:

Almenn skuldabréf vidskiptamanna ...........ccccoeovviiiiiiiiiiii e
Almenn skuldabréf vidskiptamanna med breytirétti i hlutafé ...........................

Naesta ars afbhorganir ......ccooiiiii

Feert i rekstrar-

reikning Bokfaert verd
27.632 921.349
591.295 4145173
0 423.126

12.152) 384.459
606.775 5.874.107
2021 2020
1.564.594 1.190.718
0 87.878
1.564.594 1.278.596
272.373) | 332.020)
1.292.221 946.576

Skuldabréfaldn eru baedi verdtryggd og éverdtryggd og eru gefin Ut til allt ad 6 ara og bera allt ad 7% vexti.
Langtimakrofur eru faerdar i arsreikninginn med afoélinum verdbdtum og &n ndvirdingar. Neesta ars afborganir af

skuldabréfum eru 272 millj. kr.
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15. Eigio fé
Stofnsjodir og bundid eigid fé i arslok greinast pannig:

2021 2020

StofnsjOBIr fE1agSMaNNEG ....ooiiiiiiii e 213.065 191.170
VATASIOOU ...ttt 69.487 69.487
MENNINGATSIOOUT ...t 142.579 130.717
425.131 391.374

Medal eigin fjar eru feerdir vextir & stofnsjodi en samkvamt sampykktum félagsins ber ad vaxtareikna og/eda
verdbaeta séreignarhluti i stofnsjéai.

Bundinn hlutdeildarreikningur

Samkvaemt 16gum nr. 3/2006 ber féldgum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem feerd er i
rekstrarreikning og er umfram moéttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Gthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

16. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

2021 2020
Tekjuskattsskuldbinding [ ArsPYrjun .......oooiiiiiiii e 2.647.787 2.588.469
Yfirtekid i samstaedu 0g @0rir I ......ooviiiiiiiiieee e 123.266 8.659
Gjaldfaerour tekjuskattur .........cco.oiiii e 1.108.623 737.150
Tekjuskattur til reidSIU ....eiiiiii i ( 660.947) ( 686.492)
Tekjuskattsskuldbinding { &rslok ......ccvvvviiiiiiiii e 3.218.730 2.647.787
Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig :

2021 2020
OEfNISIEQAT QIGNIT ..o, 1.827.886 1.764.109
ReKStrarfiArmUNIT ... 1.387.611 1.073.948
ST o 1] ST PSP U PSP PRSP POPRURPR 73.563 34.421
ViIOSKIDTAKIOTUN ... ( 50.877) ( 46.282)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap 0g adrir lI0Ir ........ccceviiiiiiiiiiie e ( 19.453) ( 178.409)
Tekjuskattsskuldbinding .........oooiiiiiiiiii e 3.218.730 2.647.787
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Skyringar, frh.:

17. Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig:

Vextir Eftirstodvar
Lan fislenskum Kronum ... 3,8% -8,2% 3.371.012
LAN TUSD oo e 3.4% -4,0% 300.545
LAN T EUR o 2,3% -3,3% 10.247.222
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ...........ccccceeeeiiiiiinnnnn. 13.918.779
Naesta &rs afborganir ........ocviiiiiioi e ( 955.921)
Skuldir vid ldnastofnanir sSamtals ..........cccoeeiiiiiiiiiceee e 12.962.858

Framangreind vaxtahlutfoll eru i samraemi vid gildandi vaxtakjor lana i arslok en pau kjor geta tekid breytingum.

Afborganir langtimaléna greinast pannig & naestu arum:

AT 2022 .o 955.921
ATIO 2023 .o e, 679.064
AT 2024 ..o 705.157
AATIO 2025 .o e, 692.848
AT 2026 ..o 668.377
SIOAE ettt 10.217.412
~13.918.779

18. Tengdir adilar
Félog innan samsteedunnar eiga i vidskiptum sin & milli en & arinu 2021 nam sala & voru og pjonustu til
samstaedufélaga 4.756 millj. kr. Langtimaldn innan samstaedunnar namu 805 millj. kr. i arslok 2021.

19. Poéknun 6hads endurskodanda
poknun til 6hads endurskodanda félagsins vegna endurskodunar arsreiknings kaupfélagsins og détturfélaga nam
31 millj. kr. en auk pess voru greiddar 20 millj. kr. vegna annarrar pjénustu.

20. Leigusamningar
Félagid hefur gert leigusamninga um leigu & husnadi undir skrifstofur, verslanir og lagera félagsins.
Leigusamningar félagsins flokkast sem rekstrarleigusamningar og eru peir pvi ekki feerdir i efnahagsreikning.
Leigusamningarnir eru verdtryggdir og breytast leigugreidslur manadarlega i samraemi vid breytingar & videigandi
visitolum.

Leigugreidslur & arinu 2021 eru feerdar & medal annars rekstrarkostnadar. Asetladar naesta ars leigugreidslur
nema 173 millj. kr. Eftirfarandi tafla synir énuavirtar framtidarleigugreidslur félagsins naestu fimm éra.

2021
LEIGUGEIBSIUN 2022 ..ottt e, 173.179
LeigureidsIur 2023 ... 171.362
LEIGUOEIBSIUN 2024 ...ttt 171.362
LeigUrEidSIUr 2025 ... 171.362
LEIGUGEIBSIUN 2026 ...ttt 171.362
RekstrarleigugreidsIur SAMITAIS .........ooiiiiiiii e 858.627
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Skyringar, frh.:

21. Ahaettustyring
Stjornendur greina fjarhagslegar aheettur i rekstrinum m.a. med tilliti til eftirspurnar, stodu markada, gjaldmidla,
lausafjarstdou og utlana.

Gjaldmidlagengisahaetta

Breytingar 4 gengi gjaldmidla og vaxtabreytingar hafa ahrif & rekstur félagsins. Aheetta vegna breytinga & gengi
gjaldmidla og vaxta eru éverulegar i rekstrinum par sem langtimalén félagsins eru i starfsraekslugjaldmidli pess ad
mestu leyti og vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman greidslufrest.

Lausafjdraheetta

Lausafjaraheetta er dhaettan sem felst i tapi sem félagid getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid
skuldbindingar sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Fylgst er med lausafjarstddu med greiningu a gjaldddégum
fidreigna og fjarskulda. Félagid tryggir sér lanalinur til a0 maeta lausafjarsveiflum.

Samningsbundnar greidslur, par med talid veentar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Bokfzaerd Umsamdar
stada greidslur Innan ars Sidar
Vaxtaberandi skuldir................................. 21.242.097 23.761.045 8.279.239 15.481.806
Vidskipta- og skammtimaskuldir.............. 5.791.059 5.791.059 5.791.059 0
Leiguskuldbinding.................ooo 858.627 858.627 173.179 685.448
27.891.783 30.410.731 14.243.477 16.167.254

Utldnadhaetta

[ utlanaaheettu felst ahaettan & pvi ad motadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar sem leitt geti til
taps & fjarmélagerningum. Félagid yfirfer reglulega Utldnareglur sinar til ad endurspegla adstaedur vidskiptavina
en vidskipti eru ad mestu med stuttum greidslufresti, sem dregur Ur dhaettunni.

Stada fjareigna, annarra en vid tengda adila, var eftirfarandi i arslok:

2021 2020

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakofur..........ooovviiiiiiiiii 8.094.640 7.331.405
HaNADasrt T&.... .o 1.508.447 1.062.589
9.603.087 8.393.994

[ arslok 2021 nam nidurfaersla vidskiptakrafna 404 millj. kr. samanborid vid 489 millj. kr. { &rslok 2020. Stjérnendur
meta ekki tapsahaettu i 6drum skammtimakréfum.
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjérn og stjornarhaettir

Kaupfélag Skagfirdinga er samvinnufélag og starfar skv. l6gum um pau. Starfssveedi félagsins neer yfir
Skagafjardarhérad. Félagid er deildaskipt og er skipting peirra eins og sveitarfélagsskipan var i desember 1997
fyrir sameiningu sveitarfélaga i Skagafirdi. Hver deild kys sér fulltrda & adalfund, einn fyrir hverja 25 félagsmenn,
en pé kveda sampykktir félagsins 4 um ad pad getur engin ein deild att meirihluta fulltrda & adalfundi.
Stjérnarheettir Kaupfélags Skagfirdinga eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s.
akvaedi arsreikningalaga nr. 3/2006 og samkeppnislaga nr. 44/2005 sem adgengileg eru & vef Alpingis,
www.althingi.is.

Stjornarhéttayfirlysing pessi er pattur i innleidingu gddra stjornarhétta hja félaginu med pad fyrir augum ad styrkja
innvidi pess og auka gagnseei i starfseminni og verdur hin i proun afram. G&dir stjdrnarhaettir leggja grunninn ad
vandadri stjérnun og akvardanatoku og studla ad traustum samskiptum & milli félagsmanna, stjérnar, stjornenda
og annarra haghafa.

i sampykktum félagsins, sem sampykktar voru a adalfundi i april 2009 , er nanar kvedid & um fyrirkomulag
starfsemi félagsins.

Félagid hefur ekki sett sér starfsreglur stjornar en til stendur ad gera pad. Félagido mun fylgja Leidbeiningum um
gdda stjornarhaetti sem gefnar hafa verid ut af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland.

Stjorn

[ stjorn Kaupfélags Skagfirdinga eru sjo stjornarmenn og prir varamenn. Stjérnarmenn eru kosnir til priggja ara
senn. Varamenn i stjérn eru kosnir til eins ars i senn. Stjérnin kys formann, varaformann og ritara ur sinum hopi
til eins ars i senn. Stjérn ber dbyrgd a pvi ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid 16g og reglur sem um félagid
gilda og godda vidskipta- og stjornarhaetti. Stjorn sinnir stefnumotun og toku meirihattar dkvardana i rekstri
félagsins.

[ stjorn felagsins sitja fiorir karlar og priar konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um kynjahlutféll i stjornum
stérra félaga. Stjorn félagsins i arslok 2021 var skipud eftirtdldum einstaklingum:

Bjarni Maronsson, stjérnarformadur, er faaddur arid 1949 og hefur setid i stjorn fra april 1989.

Herdis A. Seemundardéttir, varaformadur, er faedd arid 1954 og hefur setid i stjorn fra april 2011.

Orn bérarinsson, er faeddur ari® 1951 og hefur setid i stjorn fra april 1999.

Gudrun Sighvatsdottir er faedd arid 1960 og hefur setid i stjorn fra april 2012.

Pétur Pétursson, er feeddur &rid 1945 og hefur setid i stjérn fra april 1993.

Sigridur Gunnarsdéttir er faedd arid 1975 og hefur setid i stjérn fra april 2013.

porleifur Holmsteinsson, er faeddur &rid 1958 og hefur setid i stjérn fra april 2018.

[ varastjorn sitja Viggd Jonsson, fyrst kjérinn 2006, Hjortur Geirmundsson, fyrst kjérinn 2002 og Gunnar b.
Gestsson, fyrst kidrinn 2018.

Bakgrunnur, menntun og aldur stjérnarmanna er fjdlbreyttur og margvislegur og hafa stjéornarmenn vidteeka
reynslu & svidi rekstrareininga Kaupfélagsins. Stjornin fer, samkvaemt I6gum og sampykktum félagsins, med
0sta vald i malefnum pess milli félagsfunda. A arinu 2021 voru haldnir 11 stjérnarfundir. Voru peir flestir
haldnir i fjarfundakerfi vegna samkomutakmarkana og séttvarnaréddstafana.

Stjérn og starfsmenn skulu starfa af heidarleika og heilindum, kynna sér pau l6g og reglur sem gilda um
starfsemi félagsins og hafa skilning & hlutverki sinu og abyrgd. Félagid stendur ekki frammi fyrir ddmum né
sektum vegna brota & Idgum eda reglum sem um starfsemina gilda. Stjérn hefur ekki framkvaemt drangursmat
4 sinum stoérfum.

Kaupfélagsstjori er Porolfur Gislason, feeddur 1952, hann héf storf pann 1. juni 1988 hja Kaupfélagi Skagfirdinga.
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Stjérnarhattayfirlysing, frh.:

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjérn og kaupfélagsstjéri eru dbyrg fyrir pvi ad til stadar sé fullneegjandi innra eftirlit og dheettustyring hja
félaginu. Markmid stjérnar med innra eftirliti og aheettustyringu er ad studla ad pvi ad félagid nai markmidum
sinum vardandi tilgang og skyldur félagsins, afkomu, areidanleika fjarhagsupplysinga og séu i samraemi vid 16g
og reglur. Stjérnendur fylgjast med fjarhagslegum &aheaettum i rekstri og eru dhaettur greindar reglulega vegna

breytinga i umhverfi félagsins og starfsemi samstaedunnar. Ahaettur i rekstri sndia m.a. ad gjaldmidlum, véxtum
og Utlanum.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Samfélagsabyrgo

Starfsemi samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga svf. (KS) er mjog fjdlbreytt og spannar margar atvinnugreinar.
Grunnstarfsemi félagsins og su lang fyrirferdamesta er matveelaframleidsla og tengd starfsemi. Matvaelaframleidslan
er a svidi mjolkurafurda, kjotafurda og fiskveida ad auki er vinnsla & aukaafurdum nyttar til féodurframleidslu fyrir
frumframleidendur. Félagio er pvi eitt staersta matvaelaframleidslufyrirtaeki landsins. bjonustueiningar félagsins eru
helstar  bifreidaverksteedi, rafmagnsverksteedi, trésmidaverkstaedi og vélaverkstedi, en peer &dsamt
landflutningastarfseminni stydja vid grunnstarfsemina. Félagio rekur einnig verslanir i Skagafirdi.

Umhverfi

Kaupfélag Skagfirdinga er medvitad um mikilveegi pess ad huga vel ad umhverfismalum. Sem stért

matveelaframleidslufyrirtaeki  er mikilveegt ad huga ad lagmorkun matarséunar og Urgangslosunar i

framleidslueiningum félagsins. A sidasta ari stéd félagi® ad umhverfisataki med pad ad markmidi ad hreinsa, snyrta
og laga til i kringum starfstodvar allra helstu fyrirtaekja. GO0 péatttaka var i verkefninu og ymislegt breytti verulega um
asynd til hins betra. Gogn sem birt eru hér ad nedan, eins og t.d. um orku- og vatnsnotkun takmarkast vid
modurfélagid Kaupfélag Skagfirdinga.

Hringrasin
Kaupfélag Skagfirdinga nytir audlindir jardarinnar & sjalfbaeran hatt og leitast vid ad hdmarka verdmeeti Ur 6llu pvi
hrédefni sem unnid er med hja félaginu.

Stefna félagsins er ad allt hrdefni sé medhdndlad af virdingu fyrir nattdrunni og ad o6ll medferd hrdefna sé til
fyrirmyndar og ad fyllstu neergeetni sé geett vid medhondlun bufjar og slaturdyra, allt fré bénda til budar, sbr.
reglugerd um vernd dyra vid aflifun nr. 761/2011, reglugerd um velferd dyra i flutningi nr. 527/2017 og 6drum peim
reglum er lUta ad velferd dyra.

Fullnyting hraefna og lagmorkun lifreens Urgangs er eitt af meginmarkmidum félagsins. Undanfarin &r hafa stér skref
verid stigin f peim malum. bPar ma fyrst nefna ad slaturirgangur fra Kjotafurdastod KS hefur um langa hrid verid nyttur
til framleidslu dyrafédurs innanlands. | Mjélkursamlagi nadist stor afangi i frarennslismalum pegar framleidsla &
mysuproteini Ur ostamysu hofst arid 2017. Annar hluti pess verkefnis er ad fullnyta mjélkursykur sem fellur til Gr peirri
mysu til etandlframleidslu. Verkefnid hefur dregist, adallega vegna COVID 19 en nu er ljost ad pvi lykur a
haustmanudum 2022. Vi® pann &fanga verdur um 70% af allri ostamysu sem fellur til 4 [slandi fullnytt.

Stefna félagins er ad lagmarka notkun umbuda eins og kostur er og & pad sama vid um almennt sorp. Val 8 umbudum
sem notadar eru tekur mid af endurvinnanleika peirra. Urgangur fra vinnslustoédvum er flokkadur i kér eda gama til
urdunar og svo pappi og plast til endurvinnslu. Unnid er ad kortlagningu Urgangsmala, m.t.t. magnmaelinga, skréninga
og frekari endurvinnslu og er aetlunin ad leggja aukna aherslu & flokkun og endurvinnslu sorps a arinu 2022.

préun magns Urgangs sem KS hefur komid i urdun og endurvinnslu, sl. fjdgur &r ma sja hér ad nedan.

Ar Olifreent & lifraent Pappir Plast
Urdun - tonn Endurvinnsla - tonn Endurvinnsla - tonn
2018 981 17 1,1
2019 1.258 41 0,6
2020 1.341 57 3,2
2021 1.220 61 3,3

Mynd 1 - bréun magns urgangs
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Félagid leitar leida til ad ldagmarka umhverfisahrif af flutningi og ad haga 6llum flutningum pannig ad umhverfisahrif
verdi sem minnst. | megindrattum felur petta i sér ad pékkun sé hagad pannig ad nyting flutningsplass sé hamarkud,
ad flutningar og dreifing sé bestud og ad flutningstaeki séu valin midad vid hamarks orkunytingu.

Rekjanleiki afurda og matvaeladryggi eru meginstodir { tilveru félagsins. Sidustu ar hefur félagid unnid ad uppsetningu
gaedakerfa med aherslu a rekjanleika framleidsluvara og eru flestar framleidsluvorur félagsins na rekjanlegar og
&fram verdur unnid ad pvi verkefni til ad tryggja pennan patt framleidslunnar. Vid innkaup & hrdefnum er alla jafna farid
fram & rekjanleikavottun. Matveeladryggi og geedi eru orjufanlegur hluti af starfsemi félagsins. Gaedakerfi flestra
framleidslustodva byggja & HACCP kerfinu en & sidasta ari nddi Mjolkursamlagio, ein staersta framleidslueining
félagsins, BRC vottun & sina starfsemi.

Oll starfsemi framleidslustédva er had leyfum fra Matvaelastofnun og Heilbrigdiseftirliti og peim légum og reglum
sem beer stofnanir hafa umsién med.

Sotspor

Stefna Kaupfélags Skagfirdinga er ad maela og meta losun & grédurhusalofttegundum og nyta teekifzeri til ad takmarka
og draga Ur umhverfisdhrifum  samraemi vid taeknipréun. Staersta daskorunin i umhverfismalum er notkun
jardefnaeldsneytis par sem onnur teekni er ekki til stadar. | upphafi ars 2022 nadist mikilveegur afangi pegar
rafmagnsgufuketill var gangsettur i Mjolkursamlagi félagsins og haett var ad brenna jardefnaeldsneyti vid framleidslu &
gufu. Félagid fylgist med gerd hugblnadar sem mun hjalpa pvi ad fylgjast med framvindu pessara maéla og
samanburdi vid markmid sem félagid & eftir ad setja sér. Gert er rdd fyrir ad taka slikan hugbunad i notkun & arinu
2023.

Hér ad nedan ma sja proun CO2 Utblasturs fra brennslu jardefnaeldsneytis, sl. fimm ér.
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Mynd 2 — bréun CO2 utbldsturs fra brennslu jardefnaeldsneytis

Ekki hefur verid unnid markvisst ad j6fnun og bindingu kolefnis & vegum félagsins en i tengslum vid stefnumaorkun f
umhverfismalum verdur farid i ad setja mork & kolefnislosun, meta hvernig draga mé Ur henni, setja maslanleg
markmid um samdratt i losun og dkveda hvernig jéfnun og binding getur stutt vid pa vegferd.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Orkunyting

Kaupfélag Skagfirdinga stefnir & ad hédmarka orkunytingu. Vid byggingu og endurbyggingu hisnaedis hefur ymsum
orkusparandi adferdum verid beitt og sem daemi um pad er notud 6flug einangrun og neaer 6ll ny lysing framkvaemd
med LED teekni, ljosastyringar sjalfvirkar, o.s.f.v. Nokkud vantar upp & ad fylgst sé med orkunotkun til hitunar og
loftreestingar. Jafnframt parf aetid ad hafa orkunytingu ad leidarljési pegar um framleidslubinad er ad reeda. Vid val &
nyjum bunadi eda uppgerd eldri bunadar byr félagid ad pvi ad stér hluti pess banadar sem um raedir uppfyllir strangar
krofur Evropusambandsins um orkunytingu.

Framleidsluferlar purfa ad vera pannig uppsettir ad hamarks orkunyting naist. Umtalsverdur hluti af pvi sem fer til
spillis i framleidsluferlum er til kominn vegna takmarkads vidhalds bunadar, m.a. af pessari dstadu er innleiding
styrds vidhalds hja Mjoélkursamlagi KS hafin.
Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir préun orkunotkunar og hlutfall greennar orku, sl. fimm &r.
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Mynd 3 - bréun orkunotkunar og hlutfall graennar orku

Mikilveegt er ad velja og nota flutningataeki, vinnuvélar og okutseki sem hafa haestu mogulega orkunytni.
Flutningabilafloti félagsins er mikid til nylegur og vidhald hans gott. Vid endurnyjun, rekstur og vidhald flutningataekja
parf aetid ad taka tillit til orkusparnadar.

Flioradar grodurhusalofttegundir

Félagid stefnir & ad minnka notkun efna sem valda skada i andrimslofti eda i nattGrunni. Skipta parf Ut HFC
keelimidlum fyrir adra sem valda ekki grodurhtsadhrifum. Umhverfisveen ammoniakskaelikerfi, NH3, hafa lengi verid i
notkun innan félagsins. Sidustu &rin hafa fleiri umhverfisvaen keelikerfi, p.e. koltvisyrings, CO2, og ammoniakskerfi
verid tekin i notkun. Nokkud er i land par til ad 6llum HFC keelimidlum hefur verdid skipt Ut med umhverfisveenni
midlum. Markmid félagsins er ad oll ny kaelikerfi noti umhverfisveenan keelimidil.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Neysluvatnsnotkun

Kaupfélag Skagfirdinga vill minnka notkun og nyta neysluvatn sem best, hvort heldur er vid hénnun bygginga,
endurbyggingu husnadis, val framleidslubtinadar eda vid tilhogun framleidsluferla. Vid nybyggingar og
endurbyggingar félagsins undanfarin ar hafa vatnssparnadarlausnir verid nyttar og mé par nefna vatnsparandi krana
vid pvottlaugar, vatnssparandi salerni, o.fl. Gédur drangur hefur nadst i vatnsparnadi hja steerstu notendum innan
félagsins, pé eru enn miklir moguleikar til vatnsparnadar i framtidinni.

Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir proun vatnsnotkunar sl. fimm ar.
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Samfélag

Kaupfélag Skagfirdinga trdir pvi ad gdédur arangur félagins & ollum svidum byggist & krafti, metnadi og hollustu
starfsmanna sinna. En samhlida er okkur ljos su abyrgd sem vid berum gagnvart starfsménnum okkar og viljum hafa
virdingu ad leidarljési i 6llum samskiptum. KS leggur dherslu & ad vinnustadir félagsins veiti starfsménnum 6ryggi og
godan adbunad og hafi 4 ad skipa heefum og traustum starfsmoénnum sem vinna i samraemi vid markmid og stefnur
félagsins. KS vill vera virkur patttakandi i verkefnum sem varda uppbyggingu i naersamfélagi sinu.

Starfsmannamal, jafnrétti og mannréttindi

Pad er markmid KS ad tryggja ad starfsumhverfi og adstaedur & vinnustad séu til fyrirmyndar og med heilbrigdi og
anaegju starfsfolks ad leidarljosi. KS vill studla ad pvi ad gera vinnustadi sina 6rugga og slysalausa med 6flugri freedslu
og forvérnum.

Jafnlaunakerfi KS var virkjad i lok ars 2020, er pvi komid i fulla virkni og fari® ad syna maelanlegan arangur. |
Jafnlaunastefnunni kemur m.a. fram “Kaupfélag Skagfirdinga hefur i pessu samhengi innleitt verklag og skilgreint
viomid vid akvordun launa. Laun taka mid af inntaki starfa, éalagi, heefni og é&rangri starfsmanna. Forsendur
launadkvardana eru ad peaer séu i samraemi vid kjarasamninga, studdar rokum og tryggi ad sému laun séu greidd fyrir
sambezerileg eda jafnverdomaet storf. Kaupfélag Skagfirdinga skuldbindur sig til ad framfylgja jafnlaunastefnunni
hvivetna.” Markmid Kaupfélags Skagfirdinga er ad hafa sem minnstan mun & launum kynjanna, eda innan vid + 2%.
KS hefur i tvigang 14tid framkveema launagreiningu og var megin nidurstadan, Ur badum greiningum, ad grunnlaun
kvenna voru ad medaltali 3,4% laegri en karla. Ef litid var til fastra launa pa maeldust laun kvenna ad medaltali 4,6 %
leegri arid 2020 en 3,8% arid 2021.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Pessi munur stéd eftir pegar laun karla og kvenna voru borin saman ad teknu tilliti til starfaflokks, menntunar og svids.
Jafnframt matti merkja breytingu & launasamsetningu hja KS i seinni launagreiningunni par sem kom skyrt fram ad
hdn var ordin fastmétadri. Pessar nidurstédur hafa verid kynntar 6llum starfsmonnum. Stjérnendur KS munu vinna
&fram ad pvi i samstarfi vid umsjonarmann jafnlaunakerfis KS ad modta adgerdir sem draga Ur launamun. Vid
vidhaldsuttekt arid 2021 voru tvo détturfélog KS, Esja Gaedafaedi ehf. og Vorumidlun ehf., tekin inn i jafnlaunakerfio
og hlutu par med jafnlaunavottun i jantar 2022. Détturfélogin Fédurblandan hf. og Tengill ehf. verda tekin inn i
jafnlaunakerfid vid vidhaldsuttekt arsins 2022. Ad pvi loknu hafa oll détturfélog KS sem eiga Idgum samkvaemt ad
Odlast vottun lokid peirri vinnu.

[ arslok 2021 voru starfsmenn KS 235, 1 184 stddugildum, 159 karlar (67,7 %) og 76 konur (32,3%).
Kynjahlutfall eedstu stjérnenda félagsins er 85.7% karlar og 14,3% konur.

bad er sameiginlegt verkefni stjornenda og starfsmanna KS ad studla ad gédum samskiptum og starfsanda 4
vinnustodum, sbr. Starfsmannastefnu KS. Eftirfylgni og eftirlit med stefnum og daetlunum er tengjast jafnlaunakerfi
munu eftirleidis fara fram einu sinni ari med vidhaldsuttekt sampykkts vottunaradila.

Félagid hefur sett sér jafnréttisdzetlun par sem fram koma markmid og adgerdir til ad studla ad jafnrétti og
mannréttindum fyrir starfsmenn. Jafnframt er tekid & pessum maélaflokki i Starfsmannastefnu KS og Jafnlaunastefnu
KS. Aszetlunin og stefnurnar eru endurskodadar arlega.

Félagid hefur ekki sett sér sérstaka stefnu i mannréttindamalum en telur sig tryggja starfsmonnum sinum j6fn
mannréttindi i peim stefnum sem pad hefur pegar métad, gefid Ut og starfar samkvaeemt. Félagid mun skoda hvort
borf sé 4 ad gefa Ut sérstaka stefnu i pessum malaflokki.

Stefnur og dzetlanir KS hafa verid kynntar fyrir starfsménnum af yfirménnum hverrar einingar og eru adgengilegar &
heimasidu og innrivef félagsins.

Oryggi og vinnuvernd

Kaupfélag Skagfirdinga vill studla ad pvi ad gera vinnustadi félagsins 6érugga og slysalausa med o6flugri freedslu og
forvornum. Asamt pvi ad huga ad heilsu og 6ryggi starfsmanna og vinna markvisst ad pvi ad draga dr hasttu vid vinnu
og i starfsumhverfi.

Oryggisstefna KS tekur til upplysinga-, gagna- og htsnaedisdryggis og var gefin Ut arid 2012. Félagid hefur ekki sett
sér sérstaka stefnu er vardar 6ryggi starfsmanna en su vinna er fyrirhugud. Oryggisstefnu KS ma nélgast & innrivef
félagsins.

Stjornendur hja KS eru medvitadir um til hvada adgerda skal gripa ef slys verdur & vinnustad eda alvarleg veikindi
starfsmanns koma upp. P6 byr félagid vid pa aheettu ad flestar starfstédvar pess eru stadsettar fjarri hataekni
sjukrahusi og leeknispjénustu er krefst sérfraedipekkingar. Einingar félagsins eru margar og med 6lika starfsemi sem
kallar & mismundandi dherslur i éryggisméalum. Stjérnendum i hverri einingu ber ad gera &haettumat innan sinnar
einingar og huga ad oryggi sins starfsfélks i hvivetna.

KS hefur tekid i notkun atvika- og slysaskraningakerfi® Atvik og er vinna vi® innleidingu i fullum gangi. Oll slys eru nu
skrad i kerfid og unnid ad pvi ad atvik og dbendingar verdi einnig skrad par inn. Starfsmannahald KS hefur yfirumsjon
med kerfinu, innleidingu, skraningum og eftirfylgni. Med innleidingu & Atvik og midlaegu utanumhaldi feer félagid
yfirsyn yfir heildarumfang slysa og atvika og eru stjérnendur pvi betur i stakk bunir til ad skipuleggja adgerdir og
forvarnarstarf. A arinu 2021 voru 24 atvik skrad hja KS og af peim voru 16 fjarveruslys. Hja peim einingum félagsins
sem hafa virka geedastefnu, hefur skraning & ollum oryggisatvikum verid framkvaemd, skv. reglum.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Kynbundid ofbeldi, kynbundin éareitni, kynferdisleg areitni og énnur éaeskileg hegdun af 6llu tagi verdur ekki lidin hja
KS. Arid 2021 endurskodadi félagid stefnu og vidbragdsaaetlun vegna eineltis og kynferdislegrar areitni, i daetluninni
er tilgreint hvert ferli tilkynninga skal vera og Urvinnsla peirra. Endurskodud stefna og vidbragdsaaetiun hefur verid
sampykkt og kynnt 6llum stjérnendum KS en fyrirhugad er ad ljika kynningu og fraedslu til allra starfsmanna fyrrihluta
ars 2022. Stefnt er ad pvi ad sambezerileg stefna og vidbragdsaaetiun verdi kynnt fyrir starfsmoénnum dotturfélaga KS.

Til ad tryggja Oruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi stefnir félagid &4 ad bjéda upp & oOfluga og reglulega
éryggisfraedslu fyrir starfsfolk sitt. Ofluga nylidafraedslu og freedslu fyrir utanadkomandi adila, s.s. verktaka sem vinna
fyrir félagio. Jafnframt skal tryggja ad allur bunadur standist strongustu oryggiskrofur og starfsfélk sé pjalfad i notkun
hans dsamt pvi ad husnaedi uppfylli allar kréfur sem gerdar eru um 6ryggi og vinnuvernd.

Menntun

Heildarstefna hefur ekki verid moérkud i freedslumalum hja KS, en félagid vill stydja starfsmenn til ad auka pekkingu
sina og saekja sér frekari menntun. Arid 2020 var sett aukin ahersla & starfmannatengd malefni og mun uppbygging
bess malaflokks halda afram. Akvednar einingar innan félagsins sinna endurmenntun i faggreinum eins og kréfur og
reglur kveda & um, t.d. freedslu um oryggismal, o.fl. Félagid hefur bodid upp & skyndihjalpar- og brunavarnarndmskeid
og stendur fyrir reglulegri freedslu fyrir starfsmenn um netéryggi.

pratt fyrir ad heildarstefna hafi ekki verid moétud i freedslumalum er nokkud um tengsl vid menntakerfid, t.d. i gegnum
bjénustudeildir félagsins. Mé par nefna tengsl vid Verkndmsdeild Fjoélbrautarskéla Nordulands vestra og sérhaefd
verkefni sem unnin hafa verid fyrir sumar einingar félagsins.

Markmid félagsins er ad proa freedslumalin til hagsbota fyrir starfsmenn, samfélagid og félagio sjalft.

Stjornunarhaettir, spilling og mutur

Kaupfélag Skagfirdinga starfar af heilindum og & areidanlegan og sanngjarnan hatt. Stefna félagsins er ad vinna gegn
spillingu i hvada formi sem hun er.

Starfs- og sidareglur
Vio erum heidarleg i vidskiptum og gaetum ad ordspori félagsins. Pad hefur avallt verid markmid félagsins ad stunda
vidskipti af heilindum. Fram til pessa hafa reglur ekki verid settar.

Félagid einsetur sér ad fara eftir 6llum ldgum og reglugerdum sem gilda fyrir starfssemina hverju sinni, hvort sem
bad er hérlendis eda erlendis. Jafnframt skuldbindur félagid sig til ad uppfylla avallt skyldur sinar vid starfsmenn,
vidskiptavini og opinbera adila.

Félagid vill studla ad gagnsaejum starfshattum og godum samskiptum & vinnustad og utan hans og hefur, m.a. sett
starfsmanna-, eineltis-, og jafnlaunastefnur, auk oryggisstefnu fyrir upplysingadryggi. Jafnframt hefur félagio gefio ut
jafnréttisasetlun.

Vid leggjum okkar skerf til samfélagsins. Félagid greidir alla skatta og gjold 16gum samkveemt, hvort sem pad er i
vioskiptum hér & landi eda erlendis. Félagid hefur tekid virkan patt i ad studla ad uppbyggingu og framproun i
samfélaginu med studningi vid ymis malefni, mé par nefna:

* Umhverfismal

* Samfélagsmal

* {prottir, aeskulydsstarf og forvarnir
* Efling atvinnulifs

* Menning og listir

* Félaga- og hjalparsamtok

Gagnseei og birting dfjarhagslegra upplysinga
Kaupfélag Skagfirdinga stefnir ad birtingu 6fjarhagslegra upplysinga & naestu prem arum. Verda upplysingarnar birtar
eftir pvi sem vinnu vid malaflokkinn vindur fram.
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Fimm ara yfirlit

Fimm ara yfirlit samstaedunnar i milljonum kréna:

Rekstur: 2021 2020 2019 2018 2017
Rekstrartekjur .........ccoooiiiiis 43.895 40.989 39.713 36.365 33.110
Rekstrargjold an afskrifta ............... ( 35.825) ( 34.389) ( 32.903) ( 31.336) ( 28.874)
Hagnadur fyrir afskriftir ................. 8.070 6.600 6.810 5.029 4.237
AFSKIFH oo ( 1.988) ( 2.139) ( 1.975) ( 2.036) ( 1.658)
Hagnadur fyrir fjgrmagnslioi .......... 6.082 4.461 4.835 2.993 2.578
Fjarmagnslioir ........ccccoovviiiii 698 1.619) 880 2.599 485
Tekjuskattur .......oooeiiiiiiiiii, ( 1.109) ( 737) 758) ( 448) ( 639)
Hagnadur eftir skatta .................... 5.672 2.105 4.957 5.145 2.425
Hlutdeild minnihluta ...................... ( 233) | 118) 104) ( 132) 98)
Hagnadur arsins ...........ccceevvveeeenn. 5.439 1.987 4.853 5.013 2.327
Efnahagur:
Oefnislegar €ignir .....cccccocvvveeeen.. 25.468 20.428 19.447 14.984 13.971
Varanlegir rekstrarfjarmunir ........... 19.305 18.304 18.090 16.787 16.678
Eignarhlutir og langtimakrofur ....... 19.970 17.919 16.466 13.880 5.578
Skatteign ....ooooviiiii 25 106 87 0 0
Birgoir ..o 5.069 5.543 4.885 4.334 4.257
KrOfur oo 8.367 7.663 8.340 8.902 7.701
Handbaert fé ... 1.508 1.063 2.696 852 1.215
Eignir samtals 79.712 71.026 70.011 62.325 49.400
Bigid fé& .o 47.883 41.865 38.877 34.053 29.065
Hlutdeild minnihluta ............c......... 1.577 1.309 1.031 961 981
Innlansdeild ........ccoooi 0 0 0 0 0
Skuldbindingar ........ccccccooviiiin. 3.219 2.648 2.588 2.126 457
Langtimaskuldir ..........ccccooiin. 12.963 5.712 12.135 17.100 6.049
Skammtimaskuldir .........cccccoooen. 14.070 19.493 15.381 8.085 12.847
Eigio fé og skuldir samtals 79.712 71.026 70.011 62.325 49.400
Kennitélur:
Veltufé fré rekstri ........cccccoeveenn 7.813 6.452 6.082 4.976 3.472
Handbeert fé fra rekstri .................. 5.782 5.753 5.714 2.827 3.301
Veltufjarhlutfall ... 1,06 0,73 1,04 2,06 1,03
Eiginfjarhlutfall .................cccoon 60% 59% 56 % 55% 59%
Medalfjoldi starfa ........cccoooveennnn, 935 970 922 1.006 943
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